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Jogi nyilatkozatok:

A kiadvanyhoz kapcsolddo szerzdi, terjesztési és felhasznalasi jog megosztottan a Munkaltatok

Esélyegyenl6ségi Féruma és az Alternate Tanacsado Kft. tulajdona.

A kiadvanyban nem tudtunk teljeskdren minden szempontra, szervezetre, jelentésre kitérni,
nem tudomanyos vagy jogi anyagnak szantuk, és tévedések is el6fordulhatnak benne. Legjobb
szandékunk szerint igyekeztliink egy néz6pontvaltd, gondolatébreszts, cselekvésdsztonzé anyagot
osszeallitani a HR-esek, esélyegyenlGségi és ESG szakemberek szamara, és szivesen fogadunk

visszajelzést, kiegészitést, pontositast a tovabbi fejl6déshez.

Mindkét szervezet tarsadalmi kildetése, hogy az esélyegyenl8ség, befogadd kozosségek és
munkahelyek erdsitése érdekében tudas- és tapasztalatmegosztast aktivan serkentse, igy a
kiadvany dijmentesen hozzaférhet6 az érdekl6ddék és potencialis felhasznaldk szamara. Kérjuk,
forrasként tiintessék fel kiadvanyunkat, és 6rommel fogadjuk az el6zetes vagy utdlagos

visszajelzéseket, beszamolodkat is.



Bdcsi Rita
titkar
Munkaltatok
Esélyegyenl6ségi Foruma

fejl6déséhez
Ennek teret ad a
mely egy olyan
kozosség, akik deklaraltan tesznek vallalatuknal és sokan a

hogy egyének és szervezetek

hozzajaruljak fenntarthaté

Hivatasom,
maodon.
Munkaltatok Esélyegyenl6ségi Foéruma,
maganéletiikben is a méltanyos foglalkoztatasért, méltanyosabb
tarsadalomért. Hozzam szakmailag legkozelebb a megvaltozott
munkaképességli személyek foglalkoztatasanak jo gyakorlata all,
mely tudasomat, tapasztalatomat nemcsak tagjaink korében, de
MEF-en kivll is szivesen megosztom. A MEF titkaraként halas
vagyok, hogy csupa elkotelezett tagvallalat, szamos profi és

esélyegyenl6ségért cselekvOképes szakember  kozosségét
épithetem. Az ESG mint aktualis Ujdonsag, keretezd

menedzsment megkozelités szamos maodon érinti a HR-es,
esélyegyenlGségi szakembereket, igy 6romomre szolgalt, hogy a
két terlilet 6sszekapcsolasaban hatékony és élvezetes workshop-
sorozatot tarthattunk szamukra 2025-ben. Ez a kiadvany csupan
egy kivonat, néhany lizenet és tanulsag. A részvétel, a diskurzus,
a tanulas, az élmény és az egylttmUkodés pillanatait nem lehet

hogy
gondolatébresztd, praktikus tanacsadd lehet ez a szakmai anyag

visszaadni egy kiadvanyban, de bizom benne,
mas szervezetek, szakemberek vagy olyan maganemberek
szamara is, akik egy méltanyosabb tarsadalom l|étrehozasaért

tevékenykednek nap mint nap.

Fertetics Mandy

lgyvezeto

Alternate Tanacsado Kft.

Tobb
felel6sségvallalas elémozditasan és fejlesztésén, az “ESG” ebbe
hozott
meglatasom szerint. Ami nem valtozott: a tarsadalmi oldal tudatos

évtizede dolgozom a vdllalati fenntarthatésag és

ugyanannyi joravaldo, mint nehezitd momentumot

kezelése, helyzetbe hozdsa, mérése, fejlesztése még mindig kicsit
hattérbe szorul a kornyezeti témak mellett. Pedig méltanyos és

sokszind, egylttmikodé és felel6sséget vallalé tarsadalmak és

munkahelyi  kozosségek nélkil elképzelhetetlen  barmilyen

fenntarthatésagi vizio, vagy akar csak egy zold datmenet
megvaldsitdsa. A munkaerdpiaci kihivasok, a generdcidés és

élethelyzetekbdl fakadd munkavalalloi és munkaltatoi kihivasok
uzleti alapon is surgetik a felel6s foglalkoztatas tovabbgondolasat és

de tobb
elhanyagolhatd. Ezért hivatasomnak tekintem a sokszind és inkluziv

-fejlesztését, terileten moralis felelGsségliink sem
foglalkoztatas terén a megértés, elkotelez6dés és tennivagyas
erdsitését. Ordommel fogadtam el a felkérést a workshopsorozat és a
kiadvany kapcsan, mert hasznosnak és hidnypotlénak tartom.
Lelkesit6 volt és halds vagyok, hogy ennyi nyitott, el6retekintd,
felelGs lzletet épitd esélyegyenl6ségi szakemberrel dolgozhattam és

ennek egy lenyomatat az Olvaso kezébe adhatjuk.
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Fenntarthato fejlédés: Olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen szikségleteit anélkll, hogy veszélyeztetné a jové generacidk lehet6ségeit sajat Figyelem!
sziukségleteik kielégitésére. (Brundtland-jelentés, 1987) Egy olyan tarsadalom-gazdasagi jovékép, mely elismeri az 6koldgiai korlatokat és azon
belll igazsagos, méltanyos, egylttmikodd kozosségek épitésével minden ember szamara jollétet kivan biztositani.

Integracio: A folyamat, amely soran kilonb6z6 emberek, csoportok, néz6pontok vagy szempontok beépulnek egy rendszerbe, szervezetbe vagy Tovabbi olvasnivalé
stratégiaba. Jelenlét, reprezentativitas.

Esélyegyenloség: Az a helyzet, amikor mindenki azonos feltételekkel férhet hozza a lehet6ségekhez, fliggetlenlil nemtdl, kortol, etnikumtdl,

fogyatékossagtol vagy mas tarsadalmi jellemzotdl. Egyiittmiikodés
, , - , , , ajanlo

Inkluzivitas: A gyakorlat, amely biztositja, hogy mindenki értékeltnek, elfogadottnak és bevontnak érezze magat a szervezetben vagy

k6zosségben.

Tudtad-e,
ESG: A vallalat kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi teljesitményének és kockazatainak mérésére és lzleti menedzselésére szolgalo keretrendszer. érdekesség

Els6sorban kockdazatmenedzsment, adatszolgaltatd és jelentéstételi megkozelités.

Lényeges (ligy, téma, kockazat): Az a rangsoroldsi és kiemelési szempont, amely szerint érdemben befolyasolja a vallalat érintettjeinek ‘” Idézet
dontéseit, a szervezet hosszu tavu teljesitményét és kockazatait, vagy emberi életet, méltdsagot, emberi jogot befolyasol. _,,J
Etikus: Olyan magatartas, amely 0Osszhangban van a kozosen vallott erkolcsi normakkal, a tisztességgel, a felel6s cselekvéssel és az Kiilénosen HR-

elszamoltathatdsaggal.

@, \ vezetdk és

@-(HR}D
: i i i _ L o ) o ) . o rS szakemberek
DEIB (Diversity, Equity, Inclusion, Belonging / Sokszin(liség, Méltanyossag, Inklizié és Hovatartozas: olyan szervezeti megkozelités, amely figyelmébe

el6segiti, hogy kilonb6z6 hatter(i emberek egyenlé eséllyel vehessenek részt, befogadd kornyezetben dolgozhassanak és valdban otthon
érezzék magukat a kdozosségben.

. , , o , o , Kilondsen ESG-
I:Iatrarllyos helyzetl csoporjc: akik az erc’Sforr?sokhoz (tudas, k,apfsolati :cc’ike,, jovedelem, ?g?szseg) valé hozzaférésben tartésan elmaradnak az @l@@ szakemberek
atlagtol, akik nagyobb kockazatnak annak kitéve a kirekeszt6dés és szegénység szempontjabal.

)

S figyelmébe

Munkavallaléi eréforrascsoport (Employee Resource Group = ERG): Onkéntes, munkavallalék altal vezetett csoportok, amelyek kézos identitas
vagy érdekl6dési kor alapjan szervez6dnek, és tamogatjak a sokszinliséget a munkahelyen. 5






Bizunk benne, hogy a kiadvanyunk, a benne foglalt informaciok,
vélemények és javaslatok elémozditjak azt a fenntarthatosagi
transzformaciot, amelyben vilagunk, a kulonb6z6 gazdasagok,
tarsadalmak és maguk a cégek, a munkaltatdk vannak. Onkéntesen vagy
sem, minden szervezetnek szembe kell néznie sajat szikséges és
lehetséges szerepével, amellyel ezt az atalakulast segiteni tud(hat)ja. Sem
az esélyegyenl6ség, a befogado kozosségek és munkaltatok épitése, sem
a fenntarthato vallalati mdkodés nem ujkeletd téma, hanem tobb
évtizedes, s6t, mondhatjuk évszazados témaja mar az emberiségnek.
Hiszen alapvet6en azokat a kérdéseket feszegeti, mi a helyes és helytelen,
mi a szerepe a vallalatnak a tarsadalmi és okoldgiai rendszeren beldl, ki
hogyan banik felel6sséggel és tudatosan a raruhazott hatalommal és
bizalommal, ki mennyire hasznalja ki masok fliggbségét és
kiszolgaltatottsagat. Mély és komoly kérdések, melyek tiineteit és
felszinét ragadjuk meg, amikor arrdl beszélink, hogy legyenek-e
esélyegyenldségi politikak és képzési programok, alakuljanak-e ki a felel&s
foglalkoztatast, munkavallaldi joéllétet vagy sokszinlséget, méltanyossagot
és befogadast megragadni képest ESG teljesitmény-mutatdészamok.

A most alakulé és oOnmagat definialdo ESG szakma képvisel6i szamos
szakteruletrdl kertlnek ki, igy nem mindenkinek van tudasa, tapasztalata vagy
kompetenciaja a tarsadalmi kérdések, esélyegyenl6ségi szempontok
vonatkozasaban. Az esélyegyenlfségi és HR szakemberek pedig nem mind
|latjak a teljes képet vagy vannak bevonva megfelel6en az ESG folyamatokba és
beszamolasba, igy amennyire ez lehetséges, ezzel a kiadvannyal célul tlztuk ki
a két szakma kozotti megértés és egyuttmikodés elémozditasat. Torekedtiink
arra, hogy mikozben felidéztiink néhany alapvet6 ismeretet, Uj néz6pontokat
és friss tudast is kinaljunk. Célunk, hogy olyan gyakorlati megoldasokat,
javaslatokat és partnereket mutassunk be, amelyek inspiralnak és cselekvésre
O0sztonzik az Olvasot. A kiadvany mar csak terjedelménél fogva sem lehet
teljeskord, de bizunk benne, hogy mindenki talal benne Uj informaciot vagy
nézépontot, hasznos tartalmat, parbeszédre és cselekvésre serkenti, és nem
utolsd sorban élvezetes olvasmanynak talalja majd. Visszajelzést szivesen
fogadunk a tovabbi munkahoz vagy a kiadvany bévitéséhez.

Szamos civil és piaci szervezet nyujt mar ezekben a témakban kivald
szolgaltatast, képzést, programot. Jelen kiadvanyban nem all mdodunkban
mindenkinek megfelel6 helyet biztositani, de fontos szamunkra, hogy felhivjuk
a veluk vald egyuttm(ikodés fontossagara a figyelmet. Aktualisan a kiadvanyt
készit6k a MEF harom alapitd civil szervezetének (Salva Vita, JOL-LET és
Motivacié Alapitvany) és a MEF 2025-6s ESG & Esélyegyenl6ség
workshopsorozatat tamogatd négy civil partnerének (Access4You, Skilly,
MAACraft, MOME Future Lab) megoldasait ajanljuk kiemelten.
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(due diligence) és beszamolasi feladatokat. Emiatt kiemelt jelent6sége van annak, hogy a
tarsadalmi kérdések, példaul az esélyegyenliség, |ényeges ligyként jelennek-e meg a
szervezet elemzéseiben.

Miért fontos a lényegesség? Egyrészt azért, mert az er6forrasok korlatozottak: egy
szervezet nem tud minden kérdéssel egyszerre és azonos mélységben foglalkozni, ezért
szukség van a prioritasok kijelolésére. Ez a priorizalas azonban mar nem lehet pusztan
uzleti vagy pénzigyi alapu. Az Gizleti szempontok mellett figyelembe kell venni az
érintettek elvarasait, aggalyait, hatasait és varakozasait is — vagyis mindazokat a
tényezbket, amelyek a szervezet tarsadalmi és 6koldgiai kontextusat alakitjak. Sok
szervezetnek még nincsenek tudatos, formalis eszkdzei ezen hatasok mélyebb
feltarasara és megértésére, igy ez a folyamat tanulast, kisérletezést és néz6pontvaltast is
igényel. Masrészt azért is fontos a lényegesség, mert nem cél, hogy a vallalatok csupan a
,Jj0” és ,szép” témakrol szamoljanak be, hanem azokrdl is, amelyek a tarsadalom és a
kornyezet szempontjabdl valdban relevansak és fontosak, példaul a negativ hatasok vagy
a kockazatok.

Lényegesnek tekinthet6 minden olyan tényez6, amely jelentds hatassal van a szervezet
természeti kornyezetére, az emberek életére, méltdsagara és jollétére, vagy amely
tarsadalmi és kornyezeti trendeken keresztil befolyasolja a vallalat pénzigyi
eredményességét.

Tapasztalataink szerint azonban — a jé szandék, a kidolgozott mddszertanok és a komoly
torekvések ellenére is — gyakran el6fordul, hogy a tarsadalmi tgyek hattérbe szorulnak.
Es nem azért, mert nem lennének jelent8sek. S6t — épp ellenkezéleg.

Az ESG keretrendszerben cél, hogy a vallalatok azokkal az Ggyekkel, témakkal,
hatasokkal, kockazatokkal és lehet8ségekkel foglalkozzanak, illetve azokrol
szamoljanak be nyilvanosan, amelyeknek pozitiv vagy negativ hatasa jelentds az
emberekre és a kornyezetre, vagy amelyek érdemben befolyasoljak a vallalat
pénziigyi helyzetét és eredményességét rovid-, kozép- vagy hosszu tavon.

Hatasok a kornyezetre, az emberekre, az Uzleti és etikai
kulturara:
pozitiv és/vagy negativ;
aktualis és lehetséges hatasok;
okozas, kdozrem(ikodés, osszekapcsolddas szerint;

A kettds Iényegességi elemzeést
elvarja az EU CSRD
szabalyozasa és a hozza
kapcsolddd ESRS szabvany, de

hivatkozik ra a magyarorszagi rovid-, kb6zép- és hosszu tavon
ESG torveny is. Ennek soran a )
véllalat meghatérozza a szamara Hatasok

legfontosabb fenntarthatdsagi

témakat. m
4

Két dimenzidt vizsgal:
e aszervezet hatasat a Kockazatok és lehetdoségek
kornyezetre, emberekre,
bolygdra; tovabba
» avallalat pénzigyi
stabilitasat és

Kockazatok és lehetfségek, amelyek
lényeges pénzlgyi hatasokat valthatnak ki és/vagy
olyan kockazatokat vagy lehet6ségeket general(hat)nak,

erefdmfeny?sseget amelyek hatdssal vannak vagy lehetnek a véllalat
be 0|y350|0:, ; pénzaramara, teljesitményére, piaci helyzetére,
fenntarthatosaggal

fejlédéseére, pozicidjara, tékeerdssegére, tékekoltségére vagy

OfszﬂerQQQ, elsosorpan a finanszirozdshoz valé hozzaférésére
kulso kockazatokra es révid-, kdzép- és hosszu tavon

lehetéségekre.



o Erintettek azonositasa és bevonasa e

Relevans fenntarthatésagi Gigyek azonositasa a teljes értéklancon

o4

r

ativelden es kiilonb6z6 id6horizontokat figyelembe véve

o Osszegyljtdttem-e az 6sszes lehetséges negativ hatast (pl.
diszkriminacio, baleset, elszalasztott tehetségek, fluktuacio,
zaklatas, stressz).

Listaztam-e a lehetséges pozitiv hatasokat (egzisztencia,
stabilitas, biztonsag, pozitiv akciok és programok, egészség-
prevencio stb.).

Azonositottam-e, hogy mely kiilsé trendek, aktualis és varhato
valtozasok befolyasolhatjak a foglalkoztatasi kdltségeimet vagy a
bevételem, likviditasom, t6kéhez vald hozzaférésem (pl. emberek
dnazonossag-vallalasa er6sodik, munka-maganélet egyensuly
iranti igény né, toborzasi sikerrata 46% Eurépaban, munkaeréhiany
és ezen varhato valtozasi iranya és sebessége, Al lehetéségek és
kockazatok a foglalkoztatasra, kllféldi munkavallalok aranya né,
nének a bérigények és atipikus foglalkozatasi igények stb.).
Hasznaltam-e altalanos vagy iparagspecifikus jelentéstételi és
kockazatértékelési segédletet, javasolt fenntarthatosagi témak
listajat onellendrzéskeént?

Végig gondoltam-e az egész értéklancban ezeket a szempontokat,
hatasokat, kockazatokat, lehetéségeket?

Ismerem-e a foglalkoztatassal kapcsolatos szakemberek,
érdekképviseletek, vélemenyvezérek véleményét, elvarasait,
meglatasait, varakozasait?

Ismerem-e a foglalkoztatassal és esélyegyenlésséggel
kapcsolatos legfrissebb jogszabalyokat, tarsadalmi kutatasokat,
ajanlasokat és hazai/nemzetkozi trendeket?

A szervezetem érintettjeinek milyen elvarasai, aggalyai, Otletei,
kérdései vannak a foglalkoztatasi kérdések kapcsan vagy azt asol
Uzleti vagy akar koérnyezetvédelmi kérdések vonatkozasaban?
Honnan tudom ezeket, mivel bizonyitom, hogy nem csak
percepcid vagy pletyka?

Milyen adatok allnak rendelkezésemre, amelyekbdl relevans
témakat tudok azonositani? Péeldaul:

elégedettségi felmeérés,

munkaerdpiaci felméreések,

exit interjuk,

bels§ panaszok és fegyelmi jegyzékdnyvek,

Oltetlada bejegyzesek,

szakszervezeti egyeztetés jegyz6konyve,

HR stratégia,

benchmark elemzések stb.

Mely aktudlis vagy potencialis munkavallaloi csoportokrol tudom,
hogy milyen problémaik, aggalyaik vagy elvarasaik vannak?
Melyekrél nem? Mely csoportokat, személyeket kellene jobban
megismernem? Ki képviselheti az 6 érdekeiket a szervezeten
belll?

0O O O O O O O o
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e Hatasok, kockazatok és lehetésegek meghatarozasa

o el G e

Pénzigyi kockazatok és lehetoségek értekelése

e Kluszobértekek alkalmazasa

Lényeges
L

HATAS )
LENYEGESSEG

Lényeges ligyek meghatarozasa és stratégiai alkalmazasa, kozzétételi
témak meghatarozasa

/
I

NEM LENYEGES

-
=

Nem lényeges

PENZUGYI
LENYEGESSEG

Lényeges

Ertékeljiik az azonositott lehetséges/relevans tényezéket, az IRO-kat (Impact, Risk,
Opportunity), vagyis hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket! A jelentéstételi sztenderd
szerinti értékelési szempontok:

« Milyen a hatas mértéke, sulyossaga, ha bekovetkezik?

« Milyen kiterjedtségi a hatas? Mennyire sokakat érint, mennyire szisztematikusan érinti,
akit érint vagy csak szérvanyos?

« Amennyiben a negativ hatas bekovetkezik, mennyire visszafordithatatlan? (PI. kismérték
sértilés a testen/lelken vagy tartés, maradandd sériilés, munkaképesség befolyasoldsa
stb.)

« Milyen valdszinliséggel fog a hatas vagy a kockazat/lehetSség bekovetkezni?

« Milyen az adott kiils6 kockazat/lehet&ség altal okozott pénzligyi hatas mértéke?

« Az aktuadlis és potencialis hatasok lehetséges pénziigyi hatasa milyen mértékd és
valdszinlségl?

« Tovabbi lehetséges szempontok még: befolyasolhatdsag/fligg6ség mértéke; érintetti és
reputacids befolyasold ereje stb.

Figyelem! Az értékelés sordn ne feledd, hogy az értékelésed ala kell tudni tadmasztani akar
tudomanyos vagy érintetti bevonds forrdssal, tovabbd mind révid, k6zép és hosszu tdvon
vizsgdlni kell az értéklanc mindhdrom szakaszdban (upstream, downstream, sajat mikédés)!

Meghataroztam-e és hogyan, hogy mely értékelési eredmeény felett szamit valami lényegesnek
stratégiai és/vagy jelentéstételi szempontbdl? Miért ott van a hatarvonal?

Megalapozott-e ez? Ami pénzigyi és hatas szempontbdl is jelentds: mindenképpen jelentds.

Figyelem! Az emberi életet és jogokat befolyasold negativ hatasok mindenképpen lényegesek!
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TUDTAD?
Az emberi életet, méltdsagot,

Javaslataink a |ényegességi elemzéshez:

1.Vonj be tarsadalmi, esélyegyenl8ségi szakembert a folyamatbal!

. . " (s s s o . _ et b L (e s s emberi és munkavallaloi
2.Gondoskodj a tdrsadalmi IRO-k megfelel6 feltarasardl, azonositasaroél! A relevans / értékelendd témak k6zé minden aktualis és potencidlis,

. . .y , .. , . , : , , , Y . jogokat érint6 hatasok mindi
rovid, kozép és hosszu tavon relevans, szandékolt és nem szandékolt tarsadalmi hatasnak, kockazatnak és a lehet6ségnek be kell kerilnie! ) ,g ) . :
|ényegesek, fliggetlenil azok

3. A tarsadalmi témak sulyossaganak, valdszinlségének és visszafordithatatlansaganak értékelésekor ne a pénziigyi hatasbadl indulj ki! Lt 2z
pénzugyi hatasatol!

4.Ulj bele a masik székébe és vizsgdld meg az dsszegydjtott témakat! Vond be az érintettjeid vagy ket megfelelen képviselni tudo
szakembereket, véleményformaldkat a folyamat minden szakaszaban!

Kockazatok Lehetoségek

Anyagi jolét, egzisztencia, prosperitas
Egészségbiztositas és egészségligyi
ellatas

Lakhatas és életszinvonal

Alapvet§ szlikségletek kielégitése
Fizikai vagy pszichés biztonsagérzet
Kotoédés, kozosséghez tartozas
K6zosség, védbhalo

Tanulas és fejlédés, karrier
Kapcsolati halé

Jol-lét

Munka-maganélet egyensulya
Onmegvaldsitds

Sikerélmény

Segitségnyujtas krizisben
Tamogatas

Kevés szabadid6

Maganélet hattérbe szorulasa

Stressz

Fligg6ség kihasznalasa
Munkanélkiliség
Zaklatas

Megélhetési problémak
Mobilitasi kényszerek
Diszkriminacio

Nincs kihivas
Bizalmatlansag
lgazsagtalansag
Egészségligyi karosodas
Baleset

Haldleset

Veszély

Elszegényedés

Oktatas elérhetdsége, szinvonala
Strukturalis vagy egyéb munkaer6hiany
Alacsony mobilitas vagy elvandorlas
Tarsadalmi polarizacié

Atipikus foglalkoztatasi igények nének
Tarsadalmi mentalis dllapot romlasa
Tarsadalom rossz egészségligyi allapota
Munkamoral romlasa

Meritokracia hianya, jelentds korrupcio
Fenntarthatdsaggal vagy DEIB-bel
ellentétes nézetek er6sodése

Novekvé foglalkoztatasi koltségek

« Szigorodo jogszabalyok
« Digitalizacio és mesterséges

intelligencia

Munkaerdépiaci lehet6ségek, uj munkaerd
Versenytarsak és mas foglalkoztatdk
munkaltatéi markajanak er6sodése
Innovacio és megujulas készség az
emberekben

Reziliencia

Szakképzés, feln6ttoktatas valtozasa

Egyéni felel6sségvallalas és dnismeret iranti
igény né

Atipikus foglalkoztatas iranti igények
Fenntarthatdsagot és DEIB-et erdsit6 nézetek
erésddése

Sokszin( és egyedi fogyasztoi, vevdi igények
ESG ratingek és mindgsitések

Gyors és allando valtozasok,
kiszamithatatlansag
Kilfoldi munkavallalok
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1.Lényeges ligy az esélyegyenloség?

Ma mar barmely vallalkozas szembesiilhet dltaldanos vagy specifikus tarsadalmi jellegl ESG-
kérdésekkel, szamonkéréssel, szabalyozassal, vagy konkrét sokszinliségi, esélyegyenlGségi
informacid vagy adatkéréssel. Attol fuggben, hogy a vallalat mennyire kotelezett a
jelentéstételre, mennyire tolt be vagy kivan betolteni jelentdsebb beszallitdi vagy megrendeldi
szerepet a nemzetkozi [ancokban, ESG tudatos orszagokban és vevoknél: szamos mddon |éphet
fel kotelezettség és lehetdség. Ezek érinthetik a felel6s foglalkoztatas, az emberi jogok, a

Az ESG alapja a
lényegességi elemzés

munkavallaloi jollét vagy az esélyegyenlbség terlleteit, kiilondsen a kockazatmenedzsment, a

teljesitménymérés és javitas, valamint a jelentéstételi feladat kapcsan.

« UN deklaraciok

« ILO

 Antidiszkriminacié

« Modern rabszolgasag és
emberjogi kockazatok

« Kollektiv egyeztetés,
érdekképviselet

+ Inkluziv beszerzés

« NG&i vezet6k

« Méltanyos bérezés

- SDG

« DEIB iranymutatdsok,
ajanlasok

« Bérkiilonbségek,
bészakadék

« Bértranszparencia

 Intézkedések

« BefektetGi kérdGivek
« ESG ratingek, kérdGivek, tanusitvanyok

Tovabbi érintettek

« Tagsagok, elkotelez6dések, csatlakozasok adatsziikségletei

Nemzetkozi @ N
- moid )
| ESG beszamoloi)\f—x
Globilis célok/elvirdsok ' Magyar
Moees
"a'z'a'a‘ Szémitel

Ipardgi kezrdeményezésok elvirdsail torveny

Fenntarthatdsagi
Cig énkdéntes cdlkitdzdseihez kapesolddd elvardsok X L jelente 5 &

Bératlathatosagi Vevétsl ESG kérdéi N\ ' Banki ESG kérdi
IrAnyelv (2023/970) LS B erdotv ‘L ank erdov
a5 ) U &

Munkavallaléi kapcsolatok, hatranyos
térségek, foglalkoztatasi adatok, n6k, MMK,
vallalati minGsitések, tanusitvanyok

SZTFH kérd6iv: antidiszkriminacio,
nék, esélyegyenléség,fogyatékosok
foglalkoztatas, zaklatas, csaladbarat
intézkedések, kirisben tdmogatas,
akadalymentesités stb.

Lényegességi elemzés

Tarsadalmi hatasok, kockazatok
Gondos eljaras / Due diligence

Teljes értéklanc

Csalddbaratsag, id6ések, nék, néi
vezet6k, fogyatékosok foglalkoztatdsa
Méltanyos bér

Lényegességi elemzés

Sokszin(iségi mutatok mentén létszam és
irdanyitas bemutatasa

Hazai és nemzetkdzi ESG és DEIB
elkotelez6dések, tarsadalmi sztenderdek
Erintettek bevondsa

NGi vezetdk, fogyatékosok

Zo6ld atallas foglalkoztatasi hatasai
Vallalati kultura

Panasztétel és etikai bejelentés

TUDTAD?

Az ESG informacio és
adatkérések,
atvilagitasok és
jelentéstételi
sztenderdek tobbsége
tartalmaz “S” témakat,
esélyegyenldségi
szempontokat!




A felel@s, inkluziv foglalkoztatasnak, az esélyegyenl6ségnek szamos mozgatdrugojat észlelik a szervezetek, de

altaldban az (izleti, a jogi és a moralis/etikai dimenzidkat kiilonboztetik meg. Bar a hajtdoer6ket, motivacidkat és

Foglalkoztatasi

szabalyozasok,

kényszereket érzékelik a cégek, vezet6k és HR-esek, egyaltalan nem biztos, hogy az ESG szempontjabdl, a kettds
elvarasok

Eroforras-

Esgc;gggc:lkﬁ e lényegességi modszertan keretén belil is képesek azokat jol megragadni és lathatéva tenni, pedig a gondos eljaras,
kezdeménye- ecboszamo:as a szakért6k bevonasa segithet minket ebben a koriltekintést igényl6 munkaban.
Zese

Gyakori hibak a lényegességi elemzés soran:

HR ambiciok &g Felelos, e « Nincs egyértelmii médszertan, annak testreszabasa sziikséges, ami gyakran tul pragmatikus,
proakHivitss | inkluziv (EL=siLt=sk kényelmi, tzleti vagy rovid tavu érdekek mentén torténik, gyakran kimaradnak az indirekt
| foglalkozta tas munkavallalok, tzleti partnerek szempontjai és kockazatai.
Mozg atoru gék o Nem keriilnek be a tarsadalmi témak még a relevans, értékelendd témak kézé sem, mert

példaul:
o Csak a klimavaltozasra, dekarbonizaciora, zold témakra fokuszalnak az elemzék
o Az elemzés inputjaul szolgaléo dokumentumok, adatbazisok, szakemberek nem fedik le a
tarsadalmi kérdéseket, témakat megfelel6en a kell6 alapossag vagy informacidohiany miatt
o A szervezetek és lényegességi elemzést végzbk csak a (mar mérhetd, jelenlegi) pénzigyi
hatassal megragadhato ESG témakra figyelnek

Belsd
értékrend,
tulajdonosi /
vezetdi stilus

Munkaltatoi
marka, vonzero

Egyedi (izleti
helyzetek,
hatasok,
kockazatok,
lehet6ségek

Munkaeropiaci
és tarsadalmi
trendek

@@@ o A szervezet nem a hatasokat és kockazatokat vizsgalja, hanem tévesen a meglévd
intézkedéseket vagy a jelentés sztenderdjeit vizsgalja.
- , , , o A tarsadalmi, esélyegyenloségi témak értékelése nem megfelelden torténik , mert:
MINOSEGI NEMEK KOZOTTI TISTTESSEGES 1 EGYENLOTLENSEGEK -l BEKE, IGAZSAG ES PARTNERSEG A , B , , v
OKTATAS EGYENLGSER MUNKA ES GAZDASAGI CSOKKENTESE ERGS INTEZMENYEK CELOK ELERESEERT o Nehezen mérhet6ek pénzben vagy szamszer(ien
NOVEKEDES . Ry . s _y
: /\/‘ : o Nem vesz részt az értékelésben a tarsadalmi témakhoz érté szakember
l ‘I' (=) o Gyakran a bekovetkezés alacsony valdszinlisége miatt a mértékét/sulyossagat is
alabecsulik.

A fenti és hasonld gyakorlatok nem felelnek meg a kett6s I[ényegességi elemzéssel szemben
tamasztott modszertani elvarasoknak, a szervezet hosszutavu lzleti érdekeinek és az
elszamoltathatdsag kdvetelményének.

Az SDG-k (Sustainable Development Goals / Fenntarthato fejlédés célok) az ENSZ
altal 2015-ben 193 tagallam altal elfogadott, 17 globalis célbdl allo keretrendszer,
amely a gazdasagi jolét, a tarsadalmi igazsagossag és a kornyezeti
fenntarthatdsag egyensulyat kivanja megteremteni 2030-ig.
sdgs.un.org/goals
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Néhany masok altal mar felismert érdek és érv, amely akar rad is igaz lehet! Te szembesllsz ilyen nehézségekkel, jelenségekkel, gondolatokkal?
Uzleti érdek és érvek

o Az inkluziv kulturaval rendelkez6 cégek 1,6-2,2x nagyobb arbevételt, 2,6-3,2x nagyobb nettd eredményt és 2x nagyobb gazdasagi profitot
érnek el a kevésbé sokszin( és befogadd tarsaikhoz képest (Accenture, 2023 és Deloitte, 2023). '
o A sokszinl vezet6i csapatokhoz +19% innovacios arbevétel tarsul (BCG, 2018), ahol az igazgatdsag a nemek szempontjabdl a fels6 I

kvartilisben van, 27%-kal nagyobb valdszinlséggel teljesitenek pénzigyileg jobban, mint az alsé kvartilisbe tartozé (McKinsey, 2023)
e Eurdpaban a munkavallalék 15%-a hat honapon belul valtott és 30% tervezi, hogy hat hédnapon belil valtani fog, legf6ébb egyik ok a munka-
maganélet egyensulya, a toborzasi sikeresség atlagosan 46%. Az ajanlat elfogadasi aranya csupan 56%, és az Uj belépbk 18%-a tavozik a "
probaidd alatt (Randstad, 2024)
o A munkavallaldk és allaskeres6k 76%-a fontosnak tartja a munkaeré-allomany sokszin(iségét, egyharmaduk nem palyazik olyan helyre, ahol
nem latja ezt biztositottnak. (Glassdoor, 2021)
o Az inkluziv kultdraval egyltt jar a magasabb elkotelezettség, vagyis 14-17%-kal magasabb termelékenység, 41-48%-kal alacsonyabb

hianyzas és 51%-kal alacsonyabb fluktuacié (Gallup, 2018 )
o Eurdpadban a kritikus pozicidkra csak a szervezetek mintegy egyharmadanak van utddl|asi terve (Randstad, 2024)

 Vilagszerte rohamosan né a tarsadalmi szabalyozas (bértranszparencia, sokszinliségi kvotak, beszamolasi kotelezettségek sth.) amelyeknek valé megfelelés nem
megy egyik naprél a masikra.

o Bar atlagos egységes “betoltési id6” mutatd nem létezik az EU-ban, lathatod, hogy egyes orszagokban akar 90-180 nap kozott is alakul mar az atlagos vakancia id6,
de egyes szakmaknal akar tobb honap is. Ezek eredményeképpen szamos szervezet atmeneti vagy tartdos munkaerd-hiannyal makodik.

o A diverz csapatok az esetek 87%-aban jobb lzleti dontést hoznak, mint az egyforma 6sszetétell csoportok és kétszer gyorsabban jutnak dontésre (Cloverpop,

/.| 201.7)- o A DEIB programokkal rendlekez6 szervezeteknél javul a teljesitmény, az innovacios képesség, a problémamegoldas, a
\ 4 reputacié és a a fogyasztoi elégedettség (Eurdpai Bizottsag, 2025)
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Néhany masok altal mar felismert érdek és érv, amely akar rad is igaz lehet! Te szembesllsz ilyen nehézségekkel, jelenségekkel, gondolatokkal?

Tarsadalmi-gazdasagi érdekek és érvek

Az inkluziv munkaerdpiac kulcs a tartés munkaer6hiany enyhitéséhez; a n6i részmunkaidbs és gondozasi terhet

L 14

OECD, 2024), a diverzitasi index-szel jol allé orszagok 20-40%-kal innovativabbak (EU Innovation Scoreboard, 2023
Az inkluziv munkaerépiacok csokkentik a kirekesztést és stabilizaljak a foglalkoztatast (Eurofound, 2025)

”
viselS csoportok bevonasa kiakndazatlan tartalék (Eurofound 2024/2025) B
Az esélyegyenl8ség javitasa 6,1-9,6% egy fére juté GDP-emelkedést hozhat 2050-ig az EU-ban (EIGE modellezés; n | ‘w
N\ - - VN

a & 'Y @ - - A

Az upskilling és reskilling iranti igény illetve sziikség magas és névekvd, kilondsen a technoldgiai altal gyorsan valtozé szektorokban. (OECD, 2024)

Az EU-ban az 55 feletti munkavallaldk szama 2010-2023 kozott 23,8 millidrdl kdzel 40 millidra nétt, mig a foglalkoztatasi ratajuk 20 szazalékponttal emelkedett
csak. Magyarorszagon évente 15 ezerrel kevesebb fiatal Iép be a munkaerdpiacra, mint ahanyan nyugdijba vonulnak. (Eurofound, 2024/2025)

12-28 billio USD globalis GDP-tobbletet jelentett volna 2025-re, ha a nemek kozti egyenléség megvaldsul (McKinsey Global Institute, 2016 ), de azaltal, hogy
kevesebb vezet6i pozicidt toltenek be a n6k évente akar 370 millidrd eurényi GDP-t veszithet Eurdpa (EIGE, 2022-2024)

2025 tavaszan 104.600 kulfoldi allampolgar dolgozott Magyarorszagon, a vendégmunkasok aranya a teljes foglalkoztaasban kb. 2%, de bizonyos iparagakban
ennél magasabb. (Eurostat)

Az EU-27-ben 21%-ot, Magyarorszagon 20,2%-ot érintett a szegénység vagy tarsadalmi kirekeszt6dés kockazata 2024-ben (STADAT, KSH). Ez az arany a nék, a
roma kozosség tagjai, a fogyatékkal él6k és a kilfoldi vendégmunkasok kérében magasabb. 2,9 millié ember él lakhatasi szegénységben Magyarorszagon. A
diszkriminacié megtapasztalasa négyszeres munkanélkuliségi kockazattal jar (EU FRA, 2023)

AZ EU-ban minden 1% n6i STEM-foglalkoztatottsag névekedés 0,2-0,4%-kal néveli a GDP-t (Eurdpai Bizottsag, 2023)
e Az EU-ban 2023-2050 k6zott a munkaképes koru lakossag 40 millio fével fog csokkenni (Eurdpai

Bizottsag, 2023), Magyarorszagon a demografiai olld 2030-ra 300 ezer betoltetlen allast jelez el6re
(MNB, 2024), mikozben a fogyatékkal él6k 44%-a a munkakornyezet alkalmatlansaga miatt marad kivul
a munkaerépiacon (OECD, 2022.
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Né

SO
Q@ |3
hany masok altal mar felismert érdek és érv, amely akar rad is igaz lehet! Te szembeslilsz ilyen nehézségekkel, jelenségekkel, gondolatokkal?

Etikai és moralis felelosség

o A nemek kozti kereseti rés 2024-ben 12% az Eurdpai Unidban, 17,8% Magyarorszagon (Eurostat), vagyis a n6k egy hdnapot az évben
ingyen dolgoznak.

o A dolgozdék 60%-a informalis foglalkoztatasban dolgozik vildgszerte (ILO, 2023).

o Az emberek 61%-anal a munkaltaté és az Ggyfél egyoldalian hatarozza meg a munkaid6t és munkaszervezést; az emberek 40%-at
keresték munka tigyben a magan-, pihendideje alatt (Eurostat)

o Avilagban a népesség csupan 46,9%-a tesz atlagosan szert legalabb egy allando bevételre. A vilagban a hatranyos helyzet(lek
kétharmada nem kap szocialis segitséget vagy tamogatast. (World Bank, 2025). A roma és 6shonos kozosségek vilagszerte
mélyszegénységben élnek, 2-5x nagyobb valdszinlséggel szenvedik el a kornyezeti artalmakat (UNDP, 2023). Az EU lakossaganak 27%-a
anyagi nehézségek kozott él, annak ellenére, hogy dolgozik (Eurofound, 2023)

o A megvaltozott munkaképességlek foglalkoztatasi rataja globalisan minddssze 35% (mig a nem fogyatékkal él6ké 60%, ILO & WHO, 2023), Magyarorszagon 44%
az MMK-foglalkoztatasi arany (KSH, 2024).

o Vilagszerte minden harmadik n6t ért mar erészak vagy zaklatas a munkaja soran (UN Women, 2023). Az munkavallaldk 23% tapasztalt mar életében
erGszakot/zaklatast munka kozben (17,9% pszichés, 8,5% fizikai, 6,3% szexudlis) (ILO—Lloyd’s Register/Gallup, 2022); a lakossag 21%-a mondta, hogy az el6z6 12
hdnapban diszkriminacio vagy zaklatas érte (élettertletek 6sszesen) (Eurobaromater, 2023)

o A dolgozdk 28%-a szerint a munkahelyi stressz “tartdsan magas” és egészségkarosito (EU-OSHA, 2023), minden 6tddik magyar munkavallalé szamolt be pszichés
zaklatdsrol, megalazasrél, megfélemlitésroél, verbalis agressziordl (Eurofound, 2024)

o A nbBk és mas szocialis érzékeny csoportok képviselbi alulreprezentaltak a vezetdi és dontési pozicidokban.
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Lényeges-e az esélyegyenloség?
Mit jelent a Iényegességi elemzés? Mit tehetlink az esélyegyenléseg megfeleld integralasaért?
Informacidk és trendek az esélyegyenléségi kockazatok és hatasok megértéséért

Fogalomtisztazas
Kik a hatranyos helyzetlek? Mi a hatranyos helyzet? Mi a DEIB, 2
vagyis a sokszinlség, méltanyossag, inkluzivitas és hovatartozas?
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Miért fontos az elkotelezddés, az , ,
4 Keretrendszerek es modszerek a
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Kognitiv es erzelmi korlatok, Az épitett kornyezetink nem

tudatositasuk és lebontasuk inkluziv - mit tehetlink? 51

\ Etikus és inkluziv toborzds o ~ 5.4  Esszerlialkalmazkodas
5.3 Az alacsonyan csling6 gyumolcsok

Ajtonyitas egymasra
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a cselekvBképesség megteremtéseéig
Mérés és célok

Hogyan mérjlk, hogy jo uton haladunk-e
és elérjlk-e az esélyegyenl§ségi célokat? , Zaré gondolatok

Tanacsok és lizenetek



Sokszinliseg
Diversity

Méltanyossag
Equity

Hovatartozas
Belonging

GRS

Az antidiszkriminacios jog (kiilonosen az egyenl6 banasmaodrdl sz6l6 2003. évi CXXV. torvény, azaz az
Ebktv.) alapjan tilos hatranyos megkiilonboztetés tobb védett tulajdonsag mentén.

« nem (nemi hovatartozas)  csaladi allapot  foglalkoztatasi jogviszony vagy egyéb

 faj, bérszin » anyasag (terhesség) vagy apasag munkavégzésre irdnyuld jogviszony

» nemzetiség, etnikai hovatartozas  életkor jellege

e nemzeti vagy etnikai kisebbséghez » vagyoni helyzet  érdekképviselethez valo tartozas (pl.
tartozas » szexualis iranyultsag szakszervezet)

« anyanyelv « nemi identitds, nemi dnkifejezés, « lakdhely, tartézkodasi hely

» fogyatékossag, egészségi allapot

« valldsi vagy vilagnézeti meggy6z6dés » részmunkaidd, hatarozott idejli
foglalkoztatas

 politikai vagy mas vélemény

Leggyakrabban emlitett alulreprezentalt /
hatranyos helyzetii csoportok:

1) Nem és csaladi statusz
« N6k (kilon: vezetGi poziciokban, STEM-terileteken)
« Anyak (kilonosen kisgyermekesek, GYES/GYED-rdél
visszatérok)
« Egyedildllé szilék
« Terhesség, termékenységi kezelésekben részt vevék
« Apak (gondozdi szerep vallaldsa, apaszabadsag)
« Nemi kisebbségek (transz, nem-bindris, interszex személyek)
2) Szexualis iranyultsag és nemi identitas
« LMBTQIA+ kozosség (leszbikus, meleg, bi, transz, queer,
aszexualis stb.)
3) Eletkor
« Fiatalok (palyakezd6k, NEET — nem tanul és nem dolgozik)
« IdGsebb munkavallaldk (50+/55+, nyugdij elétt allok,
ageizmus dltal érintettek)
4) Fogyatékossag és egészségi allapot
« Megvaltozott munkaképességliek / fogyatékossaggal él6k

fizikai, érzékszervi, értelmi, pszichoszocialis, neurodiverz
(autizmus, ADHD, diszlexia stb.)
Krénikus betegséggel él6k, mentdlis egészségi érintettség

Hosszu COVID vagy mas hosszan tartd egészségi allapot
o HIV-stdtusz miatti érintettség
5) Etnikai, nemzetiségi, nyelvi kisebbségek
« Roma kozosség (HU fokusz)
« Nemzetiségi/etnikai kisebbségek
« Anyanyelvi kisebbségek, jelnyelvhasznaldk

tarsadalmi szarmazas

« egyéb helyzet, tulajdonsag vagy
jellemzé (nyitott kategoria az Uj
tipusu hatranyok felismerésére)

6) Migracios és allampolgarsagi helyzet
« Bevandorlék, kilfoldi munkavallaldk (EU-n beldli és kivili)
« Menekiltek, menedékkérsk
« Hontalan személyek
« Vendégmunkasok / szezondlis dolgozdk
« Haditzvegyek, veteranok és csaladtagjaik
7) Tarsadalmi-gazdasagi helyzet
« Mélyszegénységben él6k, alacsony jovedelmiek

Alacsony iskolai végzettségliek, digitalis irdstudas hianya
Hosszu tavd munkanélkiliek

Lakhatasi szegénységben él6k, hajléktalan vagy lakhatasukat vesztett személyek

Gondozdi terheket viselSk (idds/ fogyatékos hozzatartozét apolok)
8) Foglalkoztatasi statusz és munkajogi helyzet
« Részmunkaid6ben, hatarozott idejd, alkalmi, platform-/gig-munkaban dolgozdk

Kiils6sok, alvallalkozdi lancban dolgozdk

Munkaerd-kolcsonzésben foglalkoztatottak

Nem tipikus m(iszakban/éjszaka dolgozdk

Alulfoglalkoztatottak (képzettséglikhoz képest alacsonyabb munkakdrben)
9) Vallasi, vilagnézeti meggy6z6dés
« Vallasi kisebbségek (6ltozkodési, étkezési, linnepi igények)
« Vallast gyakorlok (munkaid6-rugalmas igazitas igénye)
10) Csalad és gondozas, élethelyzet
« Csalddon beliili er6szak aldozatai
« Allami gondozasbdl kikeriil6k (care leavers)
« **Hadiozvegyek, veteranok és csaladtagjaik
11) Foldrajzi és kozlekedési tényezk
« Vidéki/tavoli térségekben él6k, rossz kozlekedéssel
« Telephelyhez kotott, mobilitasban korlatozott dolgozdk
12) Igazsagiigyi érintettség
« Biintetett el6életliek, szabadsagvesztéshdl visszatérdk



Oktatasi torvény, Koznevelési torvény,
2011. évi CXC.)
Hatranyos helyzetl az a

Foglalkoztatasi torvény
(1991. évi IV. tv.)

gyermek/tanuld, aki szil6je alacsony A munkaerépiacon hatranyos

iskolai vegzettsege, alacsony helyzetlek pl. az 50 év felettiek,

foglalkoztatottsaga, illetve a gyermek tartésan allaskeresék,

elégtelen lakokornyezete miatt fogyatékossaggal él6k, alacsony

nevelkedik. (Objektiv szempont: végzettségiiek, palyakezdék.

szUl6k végzettsége, munkanélkiliség,
lakaskortulmények)

EU OECD

(European Pillar of Social Rights)
Hatranyos helyzetl csoportok a

sériilékeny csoportok azok, akik tarsadalmi mobilitas szempontjabal:

tarsadalmi, gazdasagi vagy egészségi alacsony jovedelm( haztartasokban

okokbdl nagyobb kockazatnak vannak elok, alacsony végzettseglek,

kitéve a kirekeszt6dés és a szegénység bevandorlok, munkanelkuliek.

szempontjabadl.

Fontos, hogy egy vallalat tisztazza )

megkozelitését, definicioit.
Lehetoség szerint ne csak identitas csoport
jellemzok mentén gondokodjon, hanem

Tarsadalomtudomanyi definicié
(MTA Szocioldgiai Kutatdintézet)

EsélyegyenlGségi torvény
(2003. évi CXXV.)

Kiemelten védett csoportok: nék, Hatranyos helyzetd az, aki

gyermekes sziilék, idGsek, LMBTQ kapcsolati t6ke, egeszség) valo

emberek. hozzaférésben tartdsan elmarad az
atlagtal.
ILO
UN (International Labour Organization)

(United Nations, SDG-k és emberi AEIETES YA CER[eIRISE

jogi egyezmények) munkaer@piacon: védett

tulajdonsagaik vagy tarsadalmi

sériilékeny népesség: nék, helyzetiik miatt a munkahoz valo

ayermekek, idések, fogyatékossaggal hozzaférésben, a banasmodban vagy a

&6k menekiltek, Gslakosok, feltételekben rendszerszintl hatrany

marginalizalt kozdsségek. éri 6ket. Példaul fiatalok, id6sek, nék,

fogyatékossaggal élék, migrans
munkavallalok, etnikai kisebbségek

Q r4 ” V4 Vd
DR Elethelyzetekbdl, magan- és
S "® karrierhelyzetekbdl, életkorbdl,

"~ holisztikusan kozelitse meg! )

> vallasbdl fakado sziikségletek és
igények mentén is

TUDTAD?

A hatranyos helyzetet,
sérilékenységet objektiv és
szubjektiv szempontok is
okozzak!

jovedelmi helyzet
iskolai végzettség
munkaerdpiaci helyzet
egészségi allapot
gondozasi kotelezettség
életkor
lakhatas
migracids / adllampolgari
statusz
biologdgiai/tarsadalmi nem
csaladi allapot
vallasi, politikai nézet

diszkriminacios tapasztalat
kirekesztettség érzés
kulturdlis / nyelvi akadaly
stigmatizacié
Onazonositas
onbizalom, 6nértékelés
vélemény-nyilvanitas
allampolgari aktivitas
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2. Fogalomtisztazas

Az abra is ravilagit, hogy a valdsagban nem azonos a startvonal: kiilonb6z6
emberek eltérd akadalyokkal szembestilnek, sokszor 6nhibajukon kivdl.

« Ha mindenkinek ugyanazt adjuk (equality), a kiilonbségek megmaradnak;,
s6t Ujratermel6dnek, mert a hozzaférés sérdl.

« A méltanyos azaz esélykiegyenlito (equity) célok és intézkedések viszont az
eltérd sziikségletekhez igazitjak az er6forrast — példaul akadalymentesités,
rugalmas munkavégzés, célzott utanpodtlas-programok, bér-atlathatosag és
korrekcio —, igy zarjak a hozzaférési rést, avatkoznak be a szisztematikusan a
rendszerszint( torzitasok ellen.

« Avégcél a liberation”: a kerités lebontasa, vagyis a rendszerszint(
akadalyok megsziintetése, hogy a kilon intézkedésekre egyre kevésbé
legyen sziikség.

« Vallalati gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a sokszin(iség és esélyegyenlGség
nem puszta elv, hanem mérhetd, id6hoz kotott célokkal és elszamoltathato
felel6sséggel tdmogatott mikodés (policies—actions—targets—outcomes),

amely kézzelfoghato lzleti hasznot hoz: er6sebb tehetségvonzast, jobb
dontéseket és magasabb szervezeti teljesitményt.

Tények és statisztikak a fogyatékossaggal
élé emberekrél

A vilag népességének

15%-a

él valamilyen formaju

fogyatékossaggal.

Az emberek
30%-a
figyelembe veszi az
akaddlymentességet, amikor

eldonti, meglatogat-e egy
helyet vagy elkerdli azt.

Ez azt jelenti, hogy
vilagszerte

1,3 milliard

ember.

A vallalatok évente
L] [ 4
13 billid
dollart veszitenek azzal,
hogy figyelmen kivl

hagyjak a fogyatékossaggal
él6k igényeit.

Az inklGzié nem jotékonysag. Osszgazdasagi, tarsadalmi
elemi érdekiink a moralis felel6sséglinkon tul!

Az EU-ban minden 4.
ember hosszu tavu
fogyatékossaggal él. Ez

87 millio

eurdpait érint.

Az Egyesiilt Allamokban a
fogyatékossaggal él6
feln6ttek teljes elkolthetd
jovedelme korilbeldl

490 milliard

dollar.

A fogyatékossaggal élo
emberek és csaladtagjaik
75%-a
elfordult mar egy
vallalkozastdl a rossz
akadalymentesség vagy
Ugyfélszolgalat miatt.

A fogyatékossagok

80%-a

lathatatlan.




Egy érdekes tény, egy figyelemfelhivo trend/statisztika, hdrom

friss olvasnivalo és néhany potencialis egytuttmikodé

TUDTAD?

A nemi sokszinliség a

Jol-Lét Alapitvany

Egyenlité Alapitvany vezetésben Osszefligg a jobb

NANE pénzugyi teljesitménnyel.
o MEF

o European Institute for Gender Equality (EIGE)
(2024): Gender Equality Index 2024

o Eurostat (2025): Gender Pay Gap statistics

« EU Women on Boards iranyelv (2022/2381)

o JOI-Lét Alapitvany / N&i Erdek Erdekvédelmi
Szovetség: Nora a rengetegben - A

munavallalé n6k helyzete és esélyei
Magyarorszagon (2021), Anyabarat
munkahelyek - j6 gyakorlatok és ajanlasok
(2018)

o Ha férfiak n6kkel beszélnek, akkor 33%-kal tobbszor
szakitjak félbe a n6ket, mint mikor férfiakkal beszélnek.

« A n6k gyakran csak akkor palyaznak egy allashirdetésre,
ha minden elvarasnak megfelelnek és alacsonyabb bért
kérnek ugyanazon poziciéért.

TUDTAD?

e Magyarorszagon 21 év alatt 12%-r6l 44%-ra
n6tt az MMK foglalkoztatds aranya (KSH), a

rehabilitas foglalkoztatasban résztvevék
Salva Vita Alapitvany

) vallalkozasokat 6sztdnzi a CSR-en tul a
« Napraforgo

« SINOSZ, MVGYOSZ,
EFOESZ, MEOSZ,

o Budapest Esély,
Rehablob
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Az ,ableism” (targyiasito el6itélet a fogyatékkal él6

Motivacio Alapitvany

jarulék- és adokedvezmény lehet6sége.
« Ha a fogyatékkal él6 embereket ugyanugy
ertékelik, mint mas dolgozdkat, 90%-uk az

Kézenfogva Alapitvany
o MEF

atlagos vagy annal jobb teljesitmény nyujt.

European Commission (2021): Union

of Equality: Strategy for the Rights of

Persons with Disabilities 2021-2030.
o OECD (2022): Disability, Work and

Inclusion: Mainstreaming Policies for

a More Inclusive Labour Market
o Eurostat (2023/2024): Disability
Statistics — prevalence and

emberekkel szemben) olyan attitliddket foglal magaba, mint
a gyanakvas, félelem, sajnalat vagy alacsony képességbe

vetett hit (fogyatékos ember = potencidlis ,veszélyforras demographic data

vagy kozombosség targya). A fogyatékossaggal él6 . Rehabjob / Motivacié Alapitvany: J6

embereket gyakrabban éri zaklatas, sokan kétségbe vonjak a ayakorlatok a megvaltozott

kompetenciajukat, és a tarsadalom kétharmada nem érzi munkaképesség(i emberek

kényelmesen magat abban, hogy velik kommunikaljon. foglalkoztatasaban

Csoportjukban a tarsadalmi kirekesztettség, szegénység
kockazata 28,8% volt (mig masoknal 17,9%).

e
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e Budapest Esély

o CédrusNet

o OKA

e NYOSZ

« MEF

o LHH Magyarorszag

»)

N

e Az 50+ dolgozok kozel 80%-a
tapasztalt vagy latott kor alapu
elfogultsagot a munkahelyén.

« Az életkori diszkriminacid az
egyik leggyakoribb és
legkevésbé észlelt elGitélet a
vilagon (WHO). Szocialis vagy
munkahelyi problémat jelent,
de egészségkarositod hatasa is
van.

%

TUDTAD?

A leggyorsabban novekvé (felsé 0,1 %)
startupok esetében az alapitdk atlagéletkora
45 év; egy startup elinditdsakor ha 50 éves az

alapito kb. 1,8-szor nagyobb eséllyel ér el
nagy novekedést, mint egy 30 éves.

o Eurostat: Young people neither in employment
nor in education and training (NEET) — statistics

o European Commission / Directorate-General for
Employment, Social Affairs and Inclusion (2025):

e Labour Market and Wage Developments in
Europe — Annual Review

o OECD (2025): OECD Employment Outlook 2025

o Centre for Ageing Better (2023): Age-friendly
Employer Pledge and Action Framework

o OECD: Promoting an Age-Inclusive Workforce:
Living, Learning and Earning Longer

o ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar (2024):

» ,Ezlst generacié” a munkaerdpiacon —
helyzetkép és jovébeli trendek Magyarorszagon

Egy érdekes tény, egy figyelemfelhivo trend/statisztika, hdrom
friss olvasnivalo és néhany potencialis egytuttmikodé

TUDTAD?

Bulgaridban és Romanidban az Uj munkaerd-piaci

Autonomia Alapitvany
BAGAZS

ROMASTER
lgazgyongy
Romaversitas

Uccu

MEF

Partners Hungary
Integrom

Alacsony a foglalkoztatottsag kortkben, s az
elmult 5 évben alig valtozott

A roma 15-29 éveseknél ~¥62% nem tanul és
nem dolgozik

Allaskeresés kdzbeni diszkrimindacié 2016 6ta
megduplazodott

Alulfizetett, képzetlen, bizonytalan szerz6désii
foglalkoztatas

&

IS

belépbknek kozel az 6téde roma . A roma—nem
roma foglalkoztatasi rés zdrasa évi milliard eurds
tobblet-gazdasagi teljesitményt és szamottevd
koltségvetési bevételndvekedést hozhat.

(Vildgbank)

European Union Agency for
Fundamental Rights (FRA) (2023):
European Commission (2020): A
Union of Equality: EU Roma
Strategic Framework for Equality,
Inclusion and Participation 2020-
2030

Roma in 10 European countries —
Roma Survey 2021. Results and
trends

International Labour Organization
(ILO) (2016): Promoting decent
work opportunities for Roma
youth in Central and Eastern
Europe

Autondmia Alapitvany (2018):
Sokszind, befogadé munkahely
romaknak és masoknak
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Egy érdekes tény, egy figyelemfelhivo trend/statisztika, hdrom

friss olvasnivalo és néhany potencialis egytuttmikodé

TUDTAD?

« A kisgyermekesek fluktuacios rataja 20-30%-kal alacsonyabb, mint
a gyermektelen dolgozdk korében — ha a munkaltaté rugalmas
foglalkoztatast, stabilitast és tdmogatd vezetést biztosit ((OECD,
CIPD UK)

e Aszil6k ,id6hatékonysaga” 15—20%-kal magasabb, mert

Csaladbarat Magyarorszag
Kozpont

JOl-Lét Alapitvany

Harom Kirdlyfi, Harom
Kiralylany Mozgalom
Egyedilallé Szil6k Klubja
Alapitvany

Szul6k Haza Alapitvany

MEF p
O

rovidebb, fokuszaltabb munkablokkokban dolgoznak és az
uresjaratuk is jellemzéen kevesebb (MIT és Working Families)

European Institute for Gender Equality (EIGE) (2025): Family-

friendly policies hold the key to unlocking Europe’s hidden

talent pool

« Blom, R., Jaspers, E., Knies, E., van der Lippe, T. (2025): Family-
friendly policies and workplace supports: A meta-analysis of
their effects on career, job, and work-family outcomes

« Gy6ri, Z. (2023): A csaladbarat foglalkoztatasi szemlélet
néhany mér6szama Magyarorszagon. (Real-MTA tanulmany)

« BDO Hungary & Csaladbarat Magyarorszag Kozpont (2023):
,Erték lett mara a csalddbaratsag és a fenntarthatdsag”

o - o « COFACE Families Europe / NAMS (2024): Work-Life Balance

Strategies in Family Policy

g

ng/

-
>

o Az EU-ban az anyasaghoz kapcsoléddé bérbintetés: —12% és —23% kozott
mozog (“motherhood penalty”). A gyermek nélkili férfiak és n6k tobbet
keresnek, mint a kisgyerekes anyak. Az apak bére +6—10%-kal n6 az elsd
gyermek utan (,,fatherhood premium”). Az anyak bére zuhan, a karrierik
megtorik. (EIGE, OECD)

« A kisgyerekes anyak 30—-40%-a tapasztalt diszkriminaciét a munkahelyén (nem
|éptetik elb, kevesebb projektet kap, “parkoldpalya” a visszatérés utan,
szakmai elkotelezettség kétségbevonasa stb.) (EU Fundamental Rights Agency,
Eurofound, Jol-Lét Alapitvany)

TUDTAD?

Szamos férfi és férfi vezetd
tamogatja a DEIB irdnyokat, nGi

o JOI-Lét Alapitvany
o Apa Akadémia, Apa Coaching
o Nyitottak Vagyunk

e UNICEF esélyegyenl@séget. Az asszertivitas
« Harom Kiralyfi, Hdrom Kiralylany tréningek, inkluziv leadership
Mozgalom

képzések, mentorprogramok

o Csaladbarat Magyarorszag Kozpont o _
kulcsfontossdguak tudnak lenni.

o Férfiak Klubja
o Apdk az Igazsagért Kht. Egyeslilet
o MEF

» Fathers at work—Forfeits, deficits and
disregarding discourse, 2024,
https://doi.org/10.1111/gwao.13199

« Kopp Maria Intézet: CSALAD —
GONDOZAS — GONDOSKODAS, Kapocs
tematikus szam, 2024

o Sztaray Kézdy Eva & Kovacsné Heged(s
Ddra: A valtozé apakép vizsgalata az
Instagram-posztok tikrében,
Médiakutato, 2023

« Sztaray Kézdy Eva — Drjenovszky Zséfia:
Gondoskodasviszonyok a gyermekiikkel
otthon |évd apak csaladjaiban

o A magasabb férfiak nagyobb
valdszinlséggel jutnak vezetdi pozicidba,

. g Magyarorszagon,

atlag?sa,n maga?abb fizetest kapnak https://doi.org/10.18030/socio.hu.202
(centiméterenként kb. +1-2% 1.4.138

bérprémium) alacsonyabb tarsaikhoz » Anton Sundberg: The child penalty in

, Sweden: evidence, trends, and child
képest. gender, 2024

o A férfiakat gyakran éri “apa-szankcio”, « European Institute for Gender Equality
(EIGE) (2025): Men and gender

zaklatas, ha apai/gondozdi szerepeiket equality, Online discussion report, 2013

kivanjak ellatni vagy “n6iesebb”
szakmakban érvényesiilni szeretnének.




Magyar Mindfulness és
Kontemplativ Egyestilet
Adniloga

Egy érdekes tény, egy figyelemfelhivo trend/statisztika, hdrom
friss olvasnivalo és néhany potencialis egytuttmikodé

TUDTAD? TUDTAD?
A kisérletek nem talaltak kapcsolatot a « LMBTQ-barat, befogadd munkahelyi politikak mellett
testsuly és a valds teljesitmény kozott a dolgozok nagyobb elkotelez6désrél és alacsonyabb

Wellbeing Szovetség — vagyis a negativ elvaras, megitélés . Hattér Térsasag felmondasi szandékrdél szamolnak be;
SOTE alaptalan, elGitélet. « Budapest Pride « Tények: A melegség nem betegség [1973 (APA) /
EmberLépték « Nyitottak vagyunk 1990 (WHO)], Az irdnyultsag nem ,ragaly” és nem
Egyenll't()’ Alapitvany o MEF nevelhet§ ki/be
Nyitottak vagyunk o Transvanilla; Labrisz
MEF « TASZ
e What is beautiful
is good
’ E:Sg:m:r?(;?e « European Uniop Agency for
. Why Beauty Fundamental Rights (FRA) (2025):
Matters EU LGBTIQ SurveY 1
« ILGA-Europe — Rainbow Map 2025
« Organisation for Economic
Co-operation and Development
(OECD) — Combatting
Az elhizott munkavallalékat a munkaadok korében Discrimination in the European
DT e lusidale 25 e e e el de o Az LMBTIQ emberek 36%-a tapasztalt diszkriminaciot Union _ ,
! ! v o , , - , . « Transvanilla (2022): Transzbarat
néhany esetben akar szakszer(tlennek is tartjak. az el6z6 12 honapban es a munkavilag tovabbra is munkahelyek - Utmutaté
Mar az is rontja a teljesitményértékelést, ha a vezetd kiemelt kockazati tér (OECD) munkaadodk és vallalkozasok
0 c 5 ) o ’ sZamara
csupan ugy érzékeli, hogy egy dolgozo hizott— o A nemzetkozi adatok szerint meleg férfiak jellemzéen . Barna, E. (Host). (2022):
fliggetleniil az objektiv teljesitménytél. berhatrannyal, mig leszbikus ndk gyakran Munkahelyi LMBTQ programok
Legtdbbszor par masodperc alatt itéletet alkotunk a bérpremiummal szembesilnek itthon; Dajer Podcast

masikrol.

A fizikai, szexudlis és verbalis er6szak n6 ellentk

S



2. Fogalomtisztazas

A DEIB osszetett, komplex menedzsment megkozelités, amely
pillereket horizontalis értékként érdemes implementalni és
nyomonkovetni

Sokszinliseg Méltanyossag Befogadas Hovatartozas
Diversity Equity Inclusion Belonging
- )
Egy adott Hozzaférés Tiszteletteljes, Fontos és
koz0sségq, lehetbségei, elfogado értékes az
kOzeg kiegyenlitett és tamogato egyen,
vatozatossaga, esélyek k6zossegben kolcsonds kotbdés
eltéresei dnazonossag otthonossaga

A Soksziniiséotol a Hovatartozasig haladva novekszik
a szubjektiv megitélés, a mérehtoség nehezedik, am
a potencialis elonyok is jelentosebbek. Sokszor a

fooalmak tisztazasa, megértese mar < A -
csokkenti az ellenallast. A
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Miért van sziikség publikus nyilatkozatra vagy politikara?

Uzleti érvek
« Munkaltatoi marka erGsitése: értéknyilatkozat a meglévd és potencialis
munkavallaldid felé.
 Piaci versenyeldny, ha ezzel tudod magad megkilonbdztetni, hitelesen a
munkaerdpiacon.

« VevéGi/beszallitoi elvardsok mentén elvarhatjak és akar ellendrizhetik az tzleti

A felel8s foglalkoztatds, antidiszkriminacid, esélyegyenl&ség, sokszinliség és inkluzivitas partnereid ennek meglétét (és implementalasat).
iranti elkotelezettséget érdemes nyilvanosan is elérhet8 formaban rogziteni, artikulalni; » Z6ld és tarsadalmi finanszirozasi hozzaféreshez, egyes palyazatok és tenderek
politikat vagy szabalyzatot megfogalmazni. Miért? Tébb okbdl is. esetében elbiras az esélyegyenlGségi terv megléte.

. URT .y s 2R ;s Szabalyozdi és ESG érvek
Nyilatkozattételi lehet6ségek A jo esélyegyenloségi, sokszintiségi, y" . L , . ) . )

. . el 2 s « A kotelezd vagy onkéntes jelentéstétel szerves része a politika megléte, ha
Sajat szabalyzatban: DEIB politika ismérvei: A kotel kent lentestetel litik léte, h

. Etikai kédex ' ' |ényeges a foglalkoztatas, esélyegyenl8ség (S miért ne lenne az?)

« Beszallitoi etikai kédex [ Nyilvanos véllalas és értéknyilatkozat « Az ESG atvilagitas része, hogy az értéklancodban jelen 1év6 kockazatokra,

[ ] Fels6vezetdi vallalds és tamogatds
[ ] Hitelesség: walk the talk, talk the walk
[] Inkluziv: minden érintetti csoportra

 Esélyegyenl8ségi politika / terv lehetséges negativ hatasokra megfelel6 szabalyzatot, intézkedést hozz létre.
o Emberjogi politika

o Fenntarthatdsagi politika, stratégia

« 50 f6t meghaladd allami vagy koltségvetési szerv, vallalat szamara kotelez6

Sokszintiséei politika és t vonatkozik esélyegyenl8ségi tervet késziteni. (2003. évi CXXV. torvény ,,az egyenld
e SOKSZINnUSegl politika es terv o ) o ) s B o
o Inkluzivitas politika [_] A teljes értéklancra kiterjed banasmadrol és az esélyegyenldség el6mozditasarol)
Csatlakozas kezdeményezéshez: [_] Az értéknyilatkozaton tul valddi célokat Etikai érvek
tartalmaz

 Munkéltaték Esélyegyenléségi Féruma « Tarsadalmi felel6sségvallalas, hogy kialljunk a tarsadalom, az emberiség szamara

o o [ ] &sszhangban van mas szervezeti politikaval
o Eurdpai Sokszinliségi Karta - & P

S — fontos lgyek, témak, tizenetek mellett.

N i e e ¢ Kultursls mintaadas e peldamutatss. — y
. Nyitottak vagyunk folyamatokr,a e:s mtezkedfesiakrfe is utal « Belsb és kulsé bizalomépités a nyitottsag, szolidaritas és elszamoltathatosag
. Egyenlits Alapitvany [[] Tartalmaz cél- és/vagy mérGszamokat értékeinek épitése révén.

[ ] A munkavallalok ismerik, értik, valljak és

« ENSZ Globdlis Megéllapodas o A hosszu tavu értékteremtés és gondolkodas Gizenete, a tarsadalmi mikodési

o ILO elvek és iranymutatasok

o Csaladbarat, Fogyatékossagbarat,
Méltanyos munkahely, Felel6s
Foglalkoztatd tanusitvanyok, dijak

tamogatjak
[ ]1d8szakosan feliilvizsgaljak
[] Elszamoltathatdsagot teremt befelé és kifelé
[_J €18, minden mondatahoz tartozik egy
torténet

engedély sziikségességének elismerése.
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A sziikséges intézkedésekhez (pénzigyi, emberi, tudasbéli, infrastrukturalis
stb.)er6forrasokat biztosit, felel6soket nevez meg és biztositja a felsGvezetés és a
kulcsszerepl6k érdekeltségét, 6sztonzését. Er6forras mobilizald, kapacitasépité
fejlesztési programokat valdsit meg.

A felel6s foglalkoztatast, emberi és munkavallaloi jogokat, az esélyegyenl&séget, DEIB + Biztositja az onellendrzesi folyamatokat, a reflexiokepesseget, a kilso auditokat,

témakat is ugyantgy menedzselni kell, mint egy véllalat pénziigyeit, termékeit vagy panasztételi, bejelentési lehetbségeket, védi a bejelentbt és korrektiv akciokat

ugyfeleit. A “menedzselés” ESG szempontbdl az alabbiakat jelenti egy szervezet valosit meg a feltart hianyok, nem megfelelSségek javitasa celjabol.

s7Amara: « Dokumental, allitasait, megérzéseit, véleményét objektiv adatokkal tamasztja ala.

. Azonositja, megérti és értékeli a tevékenységéhez, termékeihez és értéklancahoz « Olyan vallalati kulturat épit és er6sit, amely tamogatja a vallalati sokszinlséget, a

kapcsolodo aktualis és potencialis foglalkoztatasi és esélyegyenldségi negativ és befogadast, a meltanyossagot és a hovatartozas élmenyét biztositja

pozitiv hatdsokat, kockazatokat és lehet&ségeket. Esszerl eréfeszitést tesz, gondos munkavallaloinak.

eljararast alkalmaz az érintettek bevonasaval. ) S ) ) -
Véllalatiranyitds (GOV): folyamatok, szabdlyozasok, el6irasok a

e Aszervezet a megelGzés és a kockazatok csokkentése érdekében szabalyzatot,

Iranyitas vezetés, monitorozas terén, hatasok, kockazatok és
folyamatokat és intézkedéseket azonosit és vezet be a negativ hatasok csdkkentése, lehetGségek
a pozitiv hatasok erdsitése, a kockazatok és lehetd8ségek lizleti momentumma
s L[5 4 A « Stratégia (SBM): az lzleti modell, a Iényeges hatasok
forditasa céljabol. Adi , , v s ’ ’
o ) o » ) ) ) . ) Strategia kockazatok és lehet6ségek

« Kinyilatkoztatja allaspontjat, tudomanyos eredményekhez képest allast foglal és

ennek megfelel6en célokat fogalmaz meg. ) ) ) « Menedzsment (IRO): a kockazatok, hatasok és lehet6ségek
« Afejl6dése, céljai és eredményei, hatdsa mérése céljabdl mérészamokat definial és A hatasoll(l, a kockazatgk, es azonositasara, érteékelésére (Iényegesség) vonatkozo

alehetosegek kezelese folyamatok és a fenntarthatdsagi témak menedzselését

folyamatosan monitoringozza, hogy idében beavatkozhasson és folytonos fejlodést i , , .,
yama® 80228, NOEY y ) szolgalo szabalyok és akcidk
eszkozoljon.

« Az esélyegyenl8ségben érintetteket, tehat a munkavallaldkat, kozvetett kollegakat, Mérészamok és célok « Adatok és célok (MT): a teljesitmény és a célértékek
érdekképviseleteket, esélyegyenl@ségi szakembereket bevonja a célok bemutatasa és az elérehaladas ismertetese

meghatarozasaba és az eredményeinek értékelésébe, az intézkedések
véleményezésébe.
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A DEIB nem csak egy politika és néhany program, valamint par
publikus mutatoszam.

4. Az esélyegyenloség menedzsmentje

Az esélyegyenl6ség, DEIB és ESG nem statikus allapot, hanem egy folyamat, mely soran a szervezet fejlédik,
érettsége er6sodik. A szervezet tudasa, hozzaallasa, ambicioi és intézkedései révén a megfelel6ségtdl a e ALTErNATE
példamutato valtoztatod szerepig sokféle felel6sséget és szerepet vallalhat. Raadasul ez témanként

valtozhat, nem minden altémanal vannak ugyanolyan ambicioi, er6forrasai vagy lehet6ségei a cégnek.

A te szervezeted melyik témanal célozza “csak” a megfelelést? Miért? P?Idaml:“,:ato )
Van olyan téma, ahol példamutatdéak vagytok? Netan transzformativak? , Cel a pozitiv hatas
Proaktiv
) Cél a novekedeés
Reaktiv e
» Stratégiai ESG es DEIB
Cél az optimalizalas célokkal és
Megfe|e|6 elszamoltathatdsaggal,
, L, mUkodik
Ignoréns Cel a megfeleloseg « Az érintetti bevonas alap,
az externaliakat feltarja
« ESG/DEIB kiils6-belsé « Proaktiv, versenyképesség « Innovacios éhség és
formalis és informalis - Piaci helyzet er6sitése és képesseg
« Megfelel a elvarasokra valo Uj lehetéségek teremtése « Marka és lzleti célok
szabalyozasoknak reagalaskeént torténik « Kockazat és negativ hatas 0sszehangolasa a
« Nincs . Koltséget és kockdzatot Stakeholder alapu csOkkentd, fejlesztd fenntarthatdsaggal
tudatossag minimalizal, folyamatot mUkodési engedély koltségoptimalizald o ESG és DEIB beszamolas,
és szandék optimalizal megkdzelités — A piac o Intézkedés és projekt menedzsment-
« Magas . Kezdetleges és védése céljabal fokuszu ESG/DEIB akciok folyamatok, felelésségek,
kockazatok strukturalatlan az ESG / « Kezdetleges, PR vagy « Silé szemlélet, de kiterjedt kultura és kompetenciak,
és kitettség DEIB, alig van adat novekedés fokusz ESG és mérés hatasmérés

Hatas: | Rovid tava Kézepes tava Hosszd tava Hosszl ﬁvﬁﬁ_




o DEIB tervezés

o DEIB az uzleti modellb , f el er 2
dz UzIetl MOodetiben o Szabalyozas, uzleti és HR folyamatok

o Elkotelezettség kommunikacidja . .
o Kockazatelemzés

és alatamasztottsaga |. DEIB , .
. , ° . , Il. Menedzsment o Jutalmazasi rendszer
« Fels6vezetés szerepe elkotelezettség a ) . Kénzések és feilesstések. tudisszint
e , R és folyamatok épzések és fejlesztések, tudasszin
° lranylto testuletek sorszinusese vallalatiranyitasban e Programok és intézkedések

o Sokszinliségi reprezentacio a Sl &s meEriione
[}

|étszamban : s
o Visszajelzések

o Szervezeti kultura és DEIB . .
» Stakeholderek, szovetségesek

DEIB
Alulreprezentalt csoportok és indirekt Menedzsment

munkavallaldk o Kutatas és temékfejlesztés

Allashirdetések és munkakorok o Ertékesités

Diszkrimindcié és elGitéletek » Marketing

Béregyenl6ség és méltanyos bér 1 Munkavallalk IV. Ertéklanc és + Beszerzés és kiszervezes
77 4 4 . s 7 7 7 7 . un ava a O ° 1 4 8 X4
El6rehaladas és teljesitményértékelés partnerek Kommunikacio

Atipikus foglakoztatas > [emBesc) e rpesel el

Akadalymentesités e Felelds lobbi és

J6lIét és tamogatds Sl e
DEIB érettségi atvilagitas és stratégia (Alternate)

Panaszkezelési protokoll kidolgozasa — biztonsagos bejelentési csatornak, kovetkezetes eljarasrend (J6l-Lét)
Nébarat audit (J6l-Lét)

Esélyegyenl6ségi monitoring rendszer (Jol-Lét)

SMETA audit és esélyegyenl8ségi tanusitvanyok 32



Az ESG alapja az érintetti szemlélet és bevonas. Az esélyegyenldség,
DEIB jelmondata a “Semmit rélunk nélkilink”.

Mind az esélyegyenl6ség, mind az ESG csapatmunka, a
szervezet teljes egészét athatd szemléletet, felel6sségeket és

feladatokat feltételez. Nem elég egy felel6s (de nagyon fontos Az érintettek bevonasa a kockazatértékelés soran elengedhetetlen, a
célok meghatarozasa, a teljesitmény értékelése, az intézkedések
véleményezése és implementalasa soran nélkilozhetetlen. A
tarsadalmi mikodési engedély jelent6sége Uj er6re kap az ESG-vel.

szerepe lehet), hanem a szervezet minden szintjén és teriiletén
integralddnia kell.

A sikeres esélyegyenldségi “governance” kritikus szerepldi egy

nagyvalallati struktiraban a kijel6lt DEIB / esélyegyenlGségi A sikeres és valoban hatasos bevonas el6feltétele az informacios
szimmetria, az egyenrangusag, a nyitottsag a tanuldsra és valtozasra,

felel8s, az 6t tamogatd operativ koordinaciodt elvégzé ) ells » d THYIRUE ’
a problémamegoldasi hajlanddsag és képesség.

specialista, kapcsolddd munka- vagy eréforrascsoportok (ERG-K,

Employee Resource Group-ok), a teljes HR (funkcidival és

folyamataival) és a vezetdk. - Felhatalmazas | 3
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&E Egylttmiik6dés 5
w Bevonas £ _
Tajékoztatas
LS A m
s ~\ ®
© Targyalas ]
& E > 8 Meghallgatas
= 8 Konzultacié s E & &
5 = ) a 8
E = Ugyletkotes N ®
= ¥ ©° ]
s - Tajékoztatds ] Bevonas
[= 8
“ J o
r ™ —
' > " Kollektiv tanulas
= Képviselet Z
D EI ? Megfigyelés T
A T S . o
vezeto £ . 3 K6zds akciok
] Passziv jelenlét
AA1000 y AccountAbility | UTOPIES®
L -
‘ Alacsony Kozepes Magas ASSURANCE

STANDARD v3
Bevonas szintje

DEI

munka{:so pﬂ-l’t = AAL000 STAKEHOLDER ENGAGEMENT STANDARD (2015) © ACCOUNTABILITY 2015

33



TARTALOM

Lényeges-e az esélyegyenloség?
Mit jelent a Iényegességi elemzés? Mit tehetlink az esélyegyenléseg megfeleld integralasaért?
Informacidk és trendek az esélyegyenléségi kockazatok és hatasok megértéséért

Fogalomtisztazas
Kik a hatranyos helyzetlek? Mi a hatranyos helyzet? Mi a DEIB, 2
vagyis a sokszinlség, méltanyossag, inkluzivitas és hovatartozas?

3 Elkotelezodes , v s
, . o i Eselyegyenloseg menedzsment
Miért fontos az elkotelezddés, az , ,
4 Keretrendszerek es modszerek a

értékvallalas és nyilvanos allasfoglalas? L .
professzionalis menedzsmentért

5.2
Mentalis akadalymentesités Fizikai akadalymentesités
Kognitiv es erzelmi korlatok, Az épitett kornyezetink nem

tudatositasuk és lebontasuk inkluziv - mit tehetlink? 5.1

\ Etikus és inkluziv toborzds o ~ 5.4  Esszerlialkalmazkodas
5.3 Az alacsonyan csling6 gyumolcsok

Ajtonyitas egymasra

Ero6forrasok és kapacitasépités

6 A tudasatadastol a szemléletformalason keresztl 5.5
a cselekvBképesség megteremtéseéig
Mérés és célok

Hogyan mérjlk, hogy jo uton haladunk-e
és elérjlk-e az esélyegyenl§ségi célokat? , Zaré gondolatok

Tanacsok és lizenetek



Az akadalymentesités alapvets szlikséglet. Az épitett kornyezet nem
akadalymentes jelenleg: a fogyatékossaggal él6 emberek 50%-a
nehézségekkel szembesiil, korlatozott mozgasaban a kdzintézmények, -
terek és épuletek kornyékeén.

e A boltok 54%-a, a korhazak 34%-a, az éttermek és barok 23%-a, a
lakdhazak 20%-a, a szinhdazak és mozik 17%-a nem kell6en
akadalymentesitett.

o Mig a fogyatékkal él6 feln6tt lakossag 29%-a, a nem fogyatékkal él6k
6%-a szembesult szamara megkozelithetetlen éplilettel.

« Mig a fogyatékkal él6k 34%-a, a nem fogyatékkal él6k 25%-a
tapasztalta, hogy a kérhazakba nehezen jutnak be.

« Aleggyakrabban tapasztalt nehézségek:

o az éplletben mozgas (44%): 1épcsbk, folyosok, keskeny atjardk
o nem megfeleld liftek (23%)

o rampak, magassagkllonbség athidaldok hidnya (22%)

o parkolasi problémak, nem megfelel6 parkoldk (21%)

o mosdok és infrastrukturajuk (17%)

About Access4you International

1000+
assessed

in 23

countries

in 16
real estate
segments

30+
accredited
partners

@ Internationally acknowledged social impact company:
@ @ Accredited partners in Europe and India
Social Innovations 2023 award by European EASPD
Directory member of The Valuable 500
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Mindannyian pillanatok alatt alkotunk véleményt. Kutatasok szerint néhany masodperc elég
ahhoz, hogy els6 benyomast formaljunk valakirél — és sokan meg is vagyunk gy6z6dve arrél,
hogy ez a benyomds pontos. Az agyunk gyorsan kategorizal, hogy biztonsagban érezzik
magunkat, de ezzel egyltt konnyen sztereotipiak és elitéletek csapdajaba is eshetlink. Az igazi
kihivas nem az, hogy ne itélkezzlink, hanem hogy tudatositsuk ezeket az automatikus itéleteket,
és megtanuljunk tullatni rajtuk. Attitldakadalyok csokkentése, amikor a tarsadalmi, kulturalis,
érzelmi, el6itéletes hozzaallasok lebontasan dolgozunk. —

oy

Minél magasabb szinten, vezetdi pozicidban :‘
van valaki, annal er6sebbek az el6itéletei. Mivel Y
6k az Uj munkavallalok belsé megrendeldi, ez p ¥ :F'
rendkiviil befolyasolja a toborzas sokszinlségi /1 I
kimenetét.
A <okszind Sé‘%\ .
pszory ke
A megvaltozott munkaképességiliek 1o ; .\mp\\c\t attl
foglalkoztatasaban rejl6 értékek messze Jiselk déSVé\\thZ\?
tulmutatnak a rehabilitaciés hozzajarulas ; £Or0 megkoze
megfizetése al6li mentesiilésen. Amiben SZO\(ébbb\épcsés, W

a Skilly segithet:

« A célok gyakorlati |épésekre bontasaban ) o o
, L, « Inkluziv vezetés tréning (Egyenlit6
« akadalymentesitésben

, o Alapitvany, Jol-Lét Alapitvany, Alternate)
 acsapat szemléletformalasaban

» Rejtett el6itéletek képzés (Egyenlitd

« “Fast track csomag” Uj partnereknek L _
Alapitvany, Alternate, Nyitottak vagyunk)

« Tréningek

o , , o Erzékenyit8 és szemléletformald képzések,
« Egyéni és csoportos tanacsadas

programok, workshopok (ol. J6l-Lét, Salva

o Skilly allaskeres6k munkaba allasa ) ) o
Vita, Kézenfogva, Egyenlitd, Alternate)

meglévl partnereknek

A sztereotipia el6zetesen, gyakran
tudattalanul megalkotott elképzelés,
sema valami =

ipiak otyetn"szem
1. szint: le derShlp

sémak, amelyek a gyors €
tudatos

nkdztudatbamugyanakker.a sztereetipiam-:
Azt gondolod afogalma negati\gmgésﬁ. Proaktivan és

soksziniiséq e kdvetkezetesen
e — FJ ay intézkedési felhivod a figyelmet
#ggfe\e\é;’hez lehetdségeket, a térsadalmi

P hogy hozzdjarulj igazsagtalansdgra,
O egy méltdnyos,

ey . elditéletekre,
KerdeskorEmiatE sokszinu, inkluziv egyenlotlensegekre

munkahely , hogy
ergsitéséhez. A rendszerszintii
prioritasaid kézétt valtozastérj el és
szerepel és hozzdjarul egy

Tisztaban vagy
vele, hogy vezetdi
szerepeid,
feladataid reszea
DEI és kész vagy
tanulni, fejladni
annak érdekében,
hogy ezta szerepet

tolerdlod a témat
€s az ezzel
kapcsolatos
célokat,
feladatokat, de ugy

ondolod. ez a ol betélthesd. megtaldltad a méltanyos,
gondood, hangod abban, sokszini, inkluziv
szervezetben valaki oty miké d :rendalc
mas feladata - WSS E R B0
: hozzéjarulni. épitéséhez.

kérdéskor. Emiatt
toleralod a témat és
az ezzel kapcsolatos
célokat, feladatokat,
de ugy gondolod, ez
a szervezetben valaki
mas feladata.

A hatranyos megkiilonboztetés
(diszkriminacid) a valds vagy vélt
tulajdonsag (pl. nem, faj, vallas,
életkor, fogyatékossag, szexualis
irdnyultsdg) miatt masokhoz képest
kedvez6tlenebb banasmadot jelent,
amely torténhet kozvetlen (nyilvanvalo
negativ megkiilonboztetés) vagy
kozvetett (latszélag semleges szabdlyok

2. szint:

vagy tanulni, fejlédni
annak érdekében,
hogy ezt a szerepet
jol betdlthesd.

hatranyos hatdsa) médon.

mazo

Tudatos 3
Inkluziv
1. szint: leaderShlp
Nem

tudatos
Nem tudatos Tudatos Aktiv
Azt gondolod a Tisztaban vagy vele Keresed az aktiv,
sokszinliség egy hogy vezetéi ' cselekvési,
jogszabalyi szereped, feladatod intézkedési
megfeleléshez — DiEI T — lehetéségeket, hogy
kapcsolédo hozzdjarulj egy

méltanyos, sokszin(,

inkluziv munkahely
erésitéséhez. A
prioritasod kdzott
szerepel és
megtaldltad a
hangodat abban,
hogy miképp tudsz

4. szint:

Szorgalmazo

Proaktivan és
kovetkezetesen
felhivod a figyelmet a
tarsadalmi
igazsagtalansagra,
el6itéletekre,
egyenlétlenségekre,
hogy rendszerszintd
valtozast érj el és
hozzajarulj egy
méltanyos, sokszin(,
inkluziv tarsadalom
épitéséhez.
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Etikus toborzas:
o A hagyomanyos toborzas min&ségi, értékalapu kiegészitése

o A jeloltekkel vald igazsagos, méltanyos, tisztelettudo és elitéletmentes banasmaod

fuggetlenul a hatterliiktél és személyes jellemz6iktol
o Minden jel6lt szamara az egyenl6 versenyesély biztositasa

o Mindségi kivalasztas és toborzas biztositasa: a pozicido szempontjabdl legjobb jelolt ElGitéletmentes, tudomanyos, objektivitas

megtalalasa és felvétele
« A vallalati értékekkel 6sszhangban er6forrasmobilizalas

o Az atlathatdsagon, Gszinteségen, tiszteleten, felel6sségvallalason és bizalmon alapulé
folyamat

Effective and Ethical

people
Strategies for Recruiting
and Onboarding

recmitment: Guide for
Offshore Talent

% oy attract 3 mar =
fair processes are st up 1o 3 T I
sure O b

Inclusive
professionals
A

A step-by-step quide for employers 1o ns!

poat

» A Motivacid Alapitvany 1991 6ta mikodik, célja a fogyatékos és

megvaltozott munkaképességli emberek tamogatdasa és

VACIO
tvany

N

— -

(

B
o -

]i rehabilitacidja. Szolgaltatasok: e Foglalkozasi rehabilitacio: Segit a
megvaltozott munkaképességli embereknek a nyilt munkaeré-
piacon vald elhelyezkedésben. e Személyi segit6 szolgaltatas:
Tdmogatast nydjt a mindennapi Gigyintézéshez és a szallitashoz. e
Informacids és tanacsado szolgaltatasok: A fogyatékos emberek és
csaladjaik szamara nyujtanak informaciot és szakmai tandcsot.

A Menhely Alapitvany “Vissza a munkaba!” hajléktalanok

A

MENHELY ALAPITVANY munkavallaldsat segit6 programja révén mikodik egyltt

vallalatokkal

ETIKUS TOBORZAS

ATVILAGITAS TERULETEI

A sokszin(iségi célok elérésének egyik fontos
akadalyozodja szokott lenni “a nincs elég
jelentkezd”, “nem jelentkeznek hozzank”, “nem
érem el 6ket”. Az esélyegyenl6ség fontos
lépése, hogy bovitsiik, tagitsuk a toborzasi
meritést, vagyis épitsiink kapcsolatokat olyan
kozosségekkel és szervezetekkel, ahol a
hatranyos helyzetlek, alulreprezentaltak
tajékozodnak, kérnek segitséget, keresnek
allast. Feladatunk és érdekiink, hogy a jeloltek
korében mar képviselve legyen a tarsadalmunk
sokszinlisége, a lathatod és rejt6z6 tehetségek

kore.

Toborzas-kivalasztas szolgaltatasok
(Salva Vita):
« A betolteni kivant munkakor elvarasainak
feltérképezése

« A munkakor ellatasara alkalmas MMK
allaskeresd toborzasa

« A jelentkez6k el8szlirése és felmérése

 Jelolt jellemzés készités

« Jel6lt bemutatasa, helyszini tamogatas az

interjun

Kivalasztott jeloltek felkészitése

« Beléptetés, beilleszkedés tamogatas

o Utdékovetés, tanacsadas

Az ap:

,,bzse;:/( Us &s /n/t;(:D TA D ?

o« €ss Casa, 2ly top,,. .
Fontos |épés tovabba, hogy a . j:)lgzl_/et e G:‘ 7;0/ orads
folyamataink, rendszereink, résztvevé . ety Sfe /e/és J/tono Ssgg
személyek tamogassak az inkluzivitast és i’"ézs ’/alati )
tudataban legyenek el6itéleteknek. Ezeket . ’770/7/(' My c‘jdésé
a folyamatokat belsé és kiilsé atvilagitas " way Iy a/tatcj,' ma, S
soran lehet ellendrizni. A kivalasztas és uta'npdr ta/ent, b Gt
onboarding soran pedig érdemes akar " Dgyp tlds at Y Se
mentoring szolgaltatast igénybe venni, ha y lnno"eti .
még nincs tapasztalat a specialis igénnyel ’OrOb/é Vit5 , kran,.
kapcsolatban és/vagy a fogadd csapatnak Mam ol ,at"’/'l‘és $

dds €s

is szukséges van tamogatasra, segitségre.

Megfelelo munkaerot a megfelelo helyre.
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RV . . fr , . . Struktura Viselkedés Emberek —
Az ESG atvilagitas soran meg kell vizsgalni a vallalati kultura jellemzdéit, ——
fenntarthatdsagot - vagy a kiadvany szempontjabadl fokuszban Iévd

esélyegyenldséget - mennyire és hogyan tamogatja vagy akadalyozza.

A kultura szamit az ESG-eredmeényekben, a kultura minGsége eés jellemzGi és az Az akadalymentesités és hozzaférhet6ség nem csak a fogyatékkal él6k szamara elSnyds és
ESG-teljesitmény szignifikansan Osszefligg. Az erGsebb kultura és etikus vezetes hasznos! Minden ember életében elérkezik a “fogyatékossag”, “korlatozottsag” érzékelése
jobb kornyezeti és tarsasalmi mutatokat eredményez. Az esélyegyenlGség atmeneti vagy tartds idGszakig akdr betegség, akar baleset, akar korosodas, akar specialis
szempontjabol fontos kerdés, hogy a befogado és bevono vezetés, pszichologiai élethelyzet. Te is keriilhetsz, vagy akar keriiltél mar olyan helyzetbe, hogy “spéci igény(i”
biztonsag, a nyitottsag és innovativitas tamogatasa fontos része-e a kulturanak és voltal vagy annak tapasztalt a kornyezeted. Es ez igy van rendben.

fejlesztd elemekként azonositja-e a szervezet. A tamogatd kultura teszi lehetévé a
beavatkozashoz és valtozashoz szikséges batorsagot és hajlanddsagot.

' Mik azok az ésszerti alkalmazkodasok?
Az ésszer( alkalmazkodasok olyan munkahelyi és munkakori mdédositasok, amelyek
' tamogatjak a fogyatékossaggal €16 munkavallalokat abban, hogy ellathassak feladataikat.
Az ésszer( alkalmazkodasok, amelyeket a munkaltatok biztosithatnak, tobbek kozott a
kdvetkez6k lehetnek (de nem kizardlag ezek):
' « a munkahelyi |étesitmények mddositasa (példaul akadalymentes rdmpak)
« bizonyos feladatok atcsoportositasa egy masik dolgozénak —— o /’64 }(/07;4
« rugalmas munkavégzés lehet6vé tétele gy SALVAVITA : . 19, o (9)
' . té\{/gollét engedélyezgése rehabilitaciod, kezelés vagy felmérés céljabdl Munkav,al!alqlllnklluzm: s 4 — 'fo,% %/k/;, & . °
e e , T = o « Hallokésziilek tipus felmerés es [_‘ b5, &, ey
« specialis eszk6zok beszerzése (példaul segitd technoldgia) személyre szabott tdmogatds Ve %, //0:% /);@60 @;G&‘ s
« tamogatd munkatars biztositasa a segitséghez « Munkakorilmény és munkakor t 4 ’74%’ GS?(‘ 8‘@,@ /l‘@:%\ Ay
' . munkahelyre valé széllitas biztositasa specifikus tanacsadas ' ' Sy, ‘9//%. @\9@&0 071‘4@ 4
« munkaidé médositisa . Eszk.éztlik beszerzése, telepl'tés’e % /70&& 'f@:? ..é’@/@,/fO‘
« fokozatos visszatérés a munkaba ’ AUdIOI,OEgUS szake,mber bevonfasa @0?’ %'1/ (/kf °
, ] « Betanitds, hasznalat tamogatasa bo %
' « csendes irodaréesz - @&; 5 £
Ugyfél inklazié (s
, o L 5 o « Helyszin és felmeril6 igények és helyi
Nincs pontos meghatarozasa annak, hogy mi szamit ,ésszer(inek”. A munkaltatok adottsagok felmérése.
' végezhetnek igényfelmérést, amely attekintést ad az egyes dolgozdk sziikségleteirdl. « Halldkésziilék beszerzése, telepitése @%
Okosmikrofonjaink bérelheték is. @
| « Rendezvény, konferencia tamogatas 41
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Az ESG szabalyozas elvarja, hogy a lényeges kockazatok és hatasok
menedzselésére, a kitlizott ESG és DEIB célok elérésére rendelkezésre alljanak a
szukséges er6forrasok. Legyen szo pénzlgyi, targyi, infrastrukturalis, emberi,
kulturalis vagy tudastéke er6forrasokrol. Az esélyegyenl6ség el6mozditasahoz
szukséges er6forrasok egy része a szervezetek rendelkezésére all, csak
mobilizalni szlikséges. Ezen kapacitasépitéshez elengedhetetlen, hogy:

Az érintettek és dontéshozok rendelkezzenek a sziikséges informacidkkal,
tudassal, készségekkel. Erre szamos rendkivil jé képzés all
rendelkezéstinkre, amelyek segitik a tajékozodast, megértést és fejlédést
az esélyegyenl6ségrdl, a sokszinlsegrol, az elbitéletekrdl, az
incidensekrél, a konfliktusokrdél, a mentalis akadalyokrdl, az érintettekrol.
Tapasztalat szerint az élmény alapu képzések a leghatasosabbak a
témaban, példaul szituacios gyakorlatok és hatranyos helyzet(iekkel
k6z6s munka idesorolhato.

A megértés utan fontos, hogy az értékek és célok megvaldsitasahoz
szukséges vezet6k és munkavallalék meggy6z6djenek az gy és a valtozas
fontossagarol és sajat szerepuk kulcsfontossagarol. A vezetbi és
munkatarsi tamogatas, belsd motivacid, egyéni és vezetdi
felel6sségvallalas, csapatok befogaddoképessége és hajlanddsaga
elengedhetetlen az eredményes esélyegyenléséghez. Fontos, hogy
kbzosen vallott célok és ambicidk szlilessenek, melyek megvaldsitasaban
hajlanddak és képesek részt venni az érintettek.

CSELEKVES,
MEGGYSzGDEs | VALTOZAS és HATAS
TUDAS és ELKOTELEZODES
és KOMPETENCIA

MIT JELENT A DEIB
KAPACITASEPITES

N

DEIB KAPACITASEPITES

Célzott tevékenységek Osszessége,
amelyek segitik az egyének, szervezetek
vagy kozosségek képességeinek
megerdsitését mobilizalasat az
esélyegyenl@ség erdsitése céljabal.

L &

Tudas és Szervezeti  Partnerségek
készségek folyamatok

A célok megvaldsitasahoz sziikségesek az intézkedések, programok, mérhetd valtozasok.
Ezekre akkor kerilhet sor, ha az érintettek, vezet6k és munkatarsak cselekvési képessége,
hajlanddsaga, vagya feléled, erére kap és lendiletben marad. A visszajelzés, mérés
szikséges ahhoz, hogy a résztvevik megerdsitést kapjanak és létrejojjon az a tartds
valtozas, hosszu folyamat, ami kultdravaltast, szervezetfejlesztést és Gizleti modellek
transzformacidjat eredményezheti. A témaban mindig lesz ellenallas, elbitéletek,
konfliktusos dilemmak! Batorsagra, empatiara és szolidaritasra, tovabba
problémamegoldo konfliktus stratégiara van sziukség ahhoz, hogy ezekkel szembe nézziink

és atkeretezzik Gket.
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* Alulrdl jové kezdeményezések és

. c1e SO ) er6forrascsoportok (ERG)
Szemléletformalod és tudasatado

- o Onkéntes alapon szervez6dnek
képzések

e céges tamogatast élveznek

)

e a hatranyos helyzetd csoportok, . : :
o v i o p. ) « munkavallalok szervezik, vezetik
tagjainak helyzetérél, jogairdl, o i
e koz0s identitas és/vagy

kihivasairol . ooy x s .
. az esélyegyenlGség jelentEségérd| Attitlidformalé és készségfejlesztd erdeklédési kor alapjan
AN : szervezGdnek
o antidiszkriminacios jogi workshop tréningek es programok , " ,
. DEIB eszkézok workshop a HR-nek o Onismereti programok  szemléletformalast segitenek,
és vezetSknek o nyilt és rejtett elGitéletek erdekérvenyesitést vegeznek,
o egyenrangl kommunikacid és workshop kapcsolodasi pontokat
o inkluziv leadership képzés teremtenek, k6zosseget epitenek

konfliktusmegoldd stratégiak

o esettanulmanyok, filmek, « €l konyvtar *
podcastok, TED-talkok e #lamRemarkable ‘

o storytelling, interjuk SKILL

LEVEL
— \ e ritualéek és szokasok
° e szimulaciok és szerepjatékok
A e reverse mentoring
ﬁ' q wumr
{_n a4



Az , érzékenyités” kifejezést sokan hasznaljak a DEIB teriletén: a
célja, hogy felhivja a figyelmet mas emberek helyzetére,
tapasztalataira és nézopontjaira, és eldsegitse az empatikus, tudatos
viselkedést a munkahelyeken és kozosségekben.

Meégis sokan idegenkednek tole.
Sokan ugy érzik, az , érzékenyités” lekezel6 vagy paternalista —
mintha valaki kivilrél ,megmondana”, mit kell érezni vagy gondolni.

A sz6 hallatan sokan azt érzik: ,nem kell, hogy engem

érzékenyitsenek, csak hallgassanak meg, vonjanak be, beszélge:V
egyenld felkent”.

Mindezek ellenére az érzékenyités [ényege nem az, hogy , érzékennyé

tegyen”, hanem hogy tudatositsa a kiilonb6z6 néz6pontokat és
emberi tapasztalatokat. A cél nem az érzelmi befolyasolas, hanem a
kozos megértés és a felel6s dontéshozatal tamogatasa, de a mogotte
|évo folyamat — az empatia, a megértés és a tanulas fejlesztése —
tovabbra is kulcsfontossagu a befogado kultura épitésében.
Alternativ kifejezések: tudatositas, szemléletformalas,
empatiafejlesztés, tudatossag novelése, kdozos tanulas,

szempontvaltas képessegfejlesztés, befogado gondolkodas
fejlesztése.
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Szemléletformalé programok (workshopok,
el6adasok, panelbeszélgetések) segitik a
munkatarsak tudasanak bdvitését és a
befogadd szemlélet kialakitasat. Személyes
élmeényeket szerezhetnek a specialis igény
emberekkel valo egyuttmikodésrdl.

The Inclusion Game Egyediilallé
szemléletformalo tarsasjaték, amely
szorakoztatd mddon segiti a munkatarsak

felkészitéseét.

(0),10)
AN
O*0O
SRY,

JOL-LET

Alapitvany

”

Vezetbi érzékenyités — inkluziv vezetés,
nék el6léptetése, kiégés-megelHzés
HR-tréningek — esélyegyenldségi
eljarasrendek, zaklatasmegel6zési
protokoll, sokszinl munkaeré kezelése
Erzékenyités specialis célcsoportokra
Apa-tamogato képzés
Zaklatasmegel6zési tréningek

Bels6 kommunikaciés kampanyok,
anyagok (podcast, cikkek, tananyagok)

skilly

Piacképes szakmai képzések

Atkevetezzik a
<o \ia‘\‘é\ﬁo%é 30\ e\o
embevekvol alkotott

képet )

Készségfejlesztd tréningek

Nyelvtanulas
Karrier mentoralas

HIOII= A oagotekossdaot
tudasként, az
Future , )
School akadalymentesséaet gediq
k6265 ?@.\9.\699@.3\<é_m~ kell
evtelmezni.

MOME OPEN Inkluziv design
A fogyatékossag mint tudas, az akadalymentesség mint
kdzos gyakorlat.

A MAACRAFT foglalkoztatasi

M programjaban autizmussal élg,
/- értelmi sérult fiatalok,

designerek segitségével
készitenek egyedi termékeket.
Elményalapu, alkotassal egybe
kotott csapatépitd: kozos munka,
alkotas és foglalkozasok a
terapias kertben és a
mU(helyekben

A\

NENHELY ALAPITVANY

EI6 K&nyvtar
Interaktiv el6adas
K6zosségi vacsora
Varosi séta

E\6szov
w\eﬁ‘\'anﬁ'om
\mofyo\\io%n’\

e Egy |épés elbre

« Elettorony

o Alkoss
sorstarsainkkal
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Példaképek, személyes példak, sztorik

Rendkivili szerepe van az esélyegyenl8ség kapcsan a példaképeknek, a hus-vér
személyeknek, akik elmondjak torténetiiket, akik kidllnak véleményukért, akik
beavatkoznak, akik valtoztatnak. Miért?

o A szocialis tanulas soran a “lehetséges ének” fontosak - amit latunk, azt
elérhetének tartjuk.

« Az él6 példak hatékonyabban segitenek a sztereotipiak és elGitéletek
lebontasaban, csokkentik a massaggal szembeni szorongast és erdsitik a
hozzatartozas érzést.

« A szerepmodellek jelzik a valodi elkotelez6dést: itt érték vagyok, itt szamit a
sokszinliség és befogadas.

« Inspirdlnak, ajanlanak, szponzoralnak, er6forrast mobilizalnak , lathatdsagot
adnak, elérik a dontéshozokat és ezaltal pipeline-gyorsitok.

Fontos sikerkritérium a kozelség-érzet, az interszekcionalitas (kombinalt
identitasok), a hitelesség, dnkéntesség, valtozatossag, a személyes torténetek és
a biztonsagérzet.

» mindent megold, nincs
rotacio, valtozatossag, tobb
példa)

o “H6s-narrativa” rendszer
nélkal

« Lathatdsag-tulterhelés

Q n ‘- Gyakori hibak  * Tokenizmus (egy arc

: TUDTAD? L ek
I'm not the woman president of Harvard, pé\dakepe o
I'm the president of Harvard. \zga\me> Micros©
\_a\l’\:\um | yeroX
Drew Gilpin Faust 3enr\\l purn ’)(ef
President, Harvard University Ufsu\a Uantas
alan Jov¢ -

Komoly téma az esélyegyenl6ség, a DEIB és az ESG, sok a fajdalmas, szomoru torténet, a hosszu

A humor katalizator lehet

évszazados harcok eredményetelensége, az érzékeny informacidk - mégsem szabad elveszitentink
humorunkat! A humos hasznos lehet:

« Mert oldja a feszengést, feszultséget és hozzaférhetévé teszi a témat, problémat sokak
szamara. Ha tudunk magunkon és a téman nevetni, mar nem tilnik olyan fenyegetének
sokaknak.

« Emlékezetesebbé teszi a megbeszéléseket, egyeztetéseket, problémakeresést.

o Konnyebb lesz a kapcsolddas és a bizalom, ami elengedhetetlen.

« Az onreflektiv, “aha-pillanatos” nevetés sokkal jobban hat a viselkedésre mint a rendreutasitas,
szembesités, megszégyenités vagy szaraz normakaozlés.

« Avdllalati kultdranak sziiksége van konnyedségre és parbeszédre.

A humor esetén is igaz, hogy a tisztelet, a méltanyossag és a biztonsag elvét kovetni szliikséges.

» Kinek a rovdsara nevetiink? Ki a Gyakori hibak
célpont? Védjuk, akit védeni kell

« Trivializalas és bagatellizalas kockazata

e A szandék és a hatas nem mindig -
ugyanaz, konnyen lehet belble
megbantas, zaklatas o

e Rossz id6zités vagy kontextus

 ldentitasra épit6 parddia

R ! '//
» ’A\\

e
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Az inkluziv beszerzés, buy social

o Pozitiv hatas, mely tamogatja a hatranyos
helyzet(i csoportokat a beszallitoi /
beszerzési kapcsolaton keresztdl.

o Célzottan olyan beszallitdk keresése,
valasztasa, bevonasa, akik hatranyos
helyzet(i csoportba tartozd személyeket
foglalkoztatnak.

o Olyan beszallitéktdl vasarlas, akik
hatranyos helyzetd csoportok tagjainak
életmindségén javitanak.

We design and develop
digital products.

TUDTAD?

» Befolyasoljuk beszerzési dontéstinkkel a
gazdasag és tarsadalom Osszetételét,
termékeket és technoldgiakat tartunk fel vagy
csokkentlink. A pénzeddel szavazol!

o Szamos fenntarthatdsagi témat csak az
értéklancon ativel6en, egylttmikodésben

Tipikus inkluziv beszerzés lehet6ségek:
« Helyszin — tarsadalmi vallalkozas, kulturalis
intézmény vagy civil szervezet terme
(Szeglet, Nem adom fel, izlel&)

lehet megoldani. e o )
« Képzési program — Az érintettek altal

o A hatranyos helyzet megsziintetésének egyik
leghatékonyabb mdédja az 6nfenntartartas,
onrendelkezés, értékteremtés,

fejlesztett, lebonyolitott vagy 6ket
tamogaté képzési programok (MAACraft)
« Céges ajandékok — Hatranyos helyzetliek
foglalkoztatasat tdmogatd gyartok és
szolgdltatok (Fruit of Care, SZUNO)
« Programozas — Hallassérult és siket

hasznossagérzet biztositasa, amit tzleti
kapcsolaton keresztil jol lehet.

programozék munkaja (SignCoders)
o Uzleti szolgdltatasok — atvilagitas,
tanusitas, tanacsadas, futarszolgalat stb.

Inkluziv marketing és termékek
Az inkluziv marketing soran a vallalat szerepl8iben, elosztasi és elérési
gyakorlataiban figyelembe veszi meglévd és potencialis célkozonségének
sokszinlségi aspektusait és azok korlatait vagy lehet8ségeit. Ideadlis esetben a
marketing leképezi a tarsadalom sokszinlségét: mindenki megtalalhatja benne
magat potencialis érintettként

Dove

We do real care so you can do real beauty

a I UNITED COLORS
4 ﬁ |- OF BENETTOMN.

| N
} A
IV R ' L.
L1.. '

« Mit akar és mire képes az inkluziv
marketing? — Dajer podcast

« Sokszinlség és elfogadas a
reklamokban? Mire j6 ez nekliink?
Kreativ online cikk

« JO PELDAK Emberi méltosag —
sokoldalu ember abrazolas a
rekldmban vallalas 2020-2021 , ORT



TARTALOM

Lényeges-e az esélyegyenloség?
Mit jelent a Iényegességi elemzés? Mit tehetlink az esélyegyenléseg megfeleld integralasaért?
Informacidk és trendek az esélyegyenléségi kockazatok és hatasok megértéséért

Fogalomtisztazas
Kik a hatranyos helyzetlek? Mi a hatranyos helyzet? Mi a DEIB, 2
vagyis a sokszinlség, méltanyossag, inkluzivitas és hovatartozas?

3 Elkotelezodes , v s
, . o i Eselyegyenloseg menedzsment
Miért fontos az elkotelezddés, az , ,
4 Keretrendszerek es modszerek a

értékvallalas és nyilvanos allasfoglalas? L .
professzionalis menedzsmentért

5.2
Mentalis akadalymentesités Fizikai akadalymentesités
Kognitiv es erzelmi korlatok, Az épitett kornyezetink nem

tudatositasuk és lebontasuk inkluziv - mit tehetlink? 51

\ Etikus és inkluziv toborzds o ~ 5.4  Esszerlialkalmazkodas
5.3 Az alacsonyan csling6 gyumolcsok

Ajtonyitas egymasra

Ero6forrasok és kapacitasépités

6 A tudasatadastol a szemléletformalason keresztl 5.5
a cselekvBképesség megteremtéseéig
Mérés és célok

Hogyan mérjlk, hogy jo uton haladunk-e
és elérjlk-e az esélyegyenl§ségi célokat? , Zaré gondolatok

Tanacsok és lizenetek



TUDTAD?
A cél és célkitlizés az angolban (goal and

A célok kitUzése az elso
\epes akele, hooy
jelleg(i, atfogd célok. Az Objective = taktikai, \aﬂ"a‘\'aﬂé‘f‘ \athatova

rovidebb tavd, megfoghatdbb, fékuszaltabb, Vabo\n.

sokszor mérhet6 célok. . TOV\\-‘ Robolboins ’ ’ ‘
elvarjak, hogy a cégek a lényeges ligyeik kapcsan célokat fogalmazzanak meg,

lehetbleg rovid, kozép és hosszu tavra vonatkozdan is. Miért? Mert a célokhoz A Vé ItOZéS e' méIEte - avagy m it mérj ﬁ n k

képest varjak el, hogy értékeljék aktualis teljesitményliket, statuszukat és

objective) mast jelent. Goal = hosszabb tavu,
foleg kvalitativ, els6sorban ambicio, vizid

Az ESG, fenntarthatdsagi jelentéstételi sztenderdek (mint az ESRS vagy a GRI)

. (e el - Bemenet/ Tevékenységek/ i ' :

reflektaljanak a cél eléréséhez vezetd Ut szilkséges intézkedéseire és eréforrasaira. e - Kimenet Eredmenyek Hatasok
. _ ) o o ., ; Er6forras Akcidk

Van, amikor a jogszabalyok, iranyelvek célszamokat “sugalmaznak”. Az EU 1 5 3 5
Bératlathatosagi Iranyelv (2023/970) elvarja, hogy az indokolatlan béreltérésekre és N Kimenet A végss hatisterilel
bértranszparenciara célokat fogalmazzanak meg a kotelezett cégek; a ,,Women on Sziikséges eréforrasok S , , szandékolt (és valés hozzajérulas.

e . ) ) L, . _— berek Milyen intézkedések, A tevékenységek o Mely problémat
Boards” iranyelv, azaz a Directive (EU) 2022/238 pedig az iranyito testlletek, (id6, 18 de' em k;are ’ cselekvések torténtek kdzvetlen eredményei nem szandékolt) szeretnéd segiteni

rendszere hatasai

fels6vezetés munkavallaldi szinten iranyozza el6 a n6k aranyat. A 2011. évi CXCI. ) megoldani?
%.

7S
torvény 23. § szerint 25 f6nél tobbet foglalkoztaté cégek esetében az atlagos —lﬂ 8 @?
statisztikai dllomany minimum 5%-a megvaltozott munkaképesség( alkalmazott
kellene, hogy legyen.

A cégek egyelbre gyakran az inputokat (bemeneteket) és az outputokat (eredményeket) mérik és tlzik ki célul. Hany f6 vegyen részt egy
képzésen, hany eurot koltott DEIB programokra, hany onkéntes dra tamogatta a hatranyos helyzetlieket, hany foglalkoztatott van az adott
identitas csoportbdl a Iétszamon beliil stb. Fontos lenne, hogy egyre inkabb hatasalapu célok és mérészamok is sztilessenek ebben a
fontos témaban: valtozott-e a képzésen résztvevik tudasa, attitldje? Csokkentek-e az incidensek és ndvekedtek-e a bejelentések az
el6itéletek tudatositasa és bevatkozasi képesség erfsitése révén? Novekedik-e a munkavallalok 6nazonossag érzése?
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CSALA

Annak érdekében, hogy a szervezet tudja jo uton halad-e, nem romlott-e a teljesitménye, kdzelit-e a céljai felé,

hozzajarul-e pozitiv tarsadalmi és kornyezeti trendekhez szliksége van mérésre. Persze nem mindent lehet

konnyen mérni és szamos dontést kell hozni: Mit mériunk? Az odavezetd utat vagy az eredményt? Mérjuk,

szamitjuk vagy becsuljuk? Milyen gyakran mérjik? Abszolut vagy relativ értékben fontos szamunkra?

Monitoringozzuk csak vagy célunk tartozik hozza és javitani szeretnénk?

Impact of diversity on team performance

Productiviy

Diverse teams

Homogenous teams

“UNORMNG > PERFORMNG

‘63\{ adat

onmaadlban new

wnLormacio

Amit nem
méTUn‘\Q, new

| ‘\-udy\i Jovitani

Egyenlé
banasmaod és
esélyegyenldség
ESRS altémak:

‘Nemek kézétti egyenldség és egyenld
értéki munkaért egyenld bér

‘Képzés és készségfejlesztés

A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja

‘A munkahelyi erészak és zaklatas elleni
intézkedések

*Sokszinliség

A jelentéstétel, a nyilvanos beszamolas egyszerre 6sztonzi a reflexiot, onellendrzést és atvilagitast és a

kommunikacios lGzenetek letisztazasat. Hazankban jelenleg az EU CSRD szerinti ESRS szabvany és a

nemzetkozileg leginkabb hasznalt GRI szabvanyok hasznaltak. Tovabbi keretrendszerként alkalmazzak az SDG-

ket, az ENSZ Globalis Megallapodast, esetlegesen I1SO rendszert vagy sajat stratégiai keretrendszert.

A mérés és onellenbrzés jé eszkdoze még a kiilsé auditok, atvilagitasok, tanudsitvanyok és mindsitések.

[@KAHEW

KERESSUIK EGYMAST!

Fogyatekossag-barat
Munkahely

000

Qo

HBLF

Sokszinii és Méltanyos
Munkahely

Elismeras

Péilyazzon az Ev
Sokszind

Szervezete
Dijra!

2024
Legvonzébb

N&i Munkahely

nnnnnnnnnnn
28

Best Workplace

Legjobb

2023 Az év

for Women
2023

munkahelye

Gondoskodo

munkahelye

RETH,

EsélyegyenlGségi és sokszinliségi és inkluzivitas mutatészamok

[ ]S1-6 és GRI405: A vallalkozas alkalmazottainak jellemzgi: nemi,
életkori, fogyatékossag, hatarozott idejl szerz6dés szerinti, atipikus
foglalkoztatasi formak és munkaid6garancia szerint

[ ]S1-7: A sajat munkaerdn belul nem alkalmazottként foglakoztatott
munkavallalok jellemzéi

[ ]S1-8 és GRI407: A kollektiv targyalasok &ltali lefedettség és a szocidlis
parbeszéd

[Js1-9: Sokszinlségi mérészamok

[ ]S1-10: Megfelel6 bérek (méltanyos bérszinvonal, kompenzacids rata,
nemi és egyéb bérkilonbség)

[ ]S1-11: Szocialis védelem

[ ]S1-12: Fogyatékkal él6 személyek

[]S1-13 és GRI404: Képzési és készségfejlesztési mérGszamok

[]S1-14 és GRI403: Egészségvédelem és munkabiztonsagi

[]S1-15: A munka és a maganélet kozotti egyensuly mérészamai

[ ]S1-16: Javadalmazasi mér&szamok (bérkilénbség és teljes
kompenzacid, nemi bérarany)

[ ]S1-17 és GRI406: Incidensek, panaszok, stlyos emberi jogi hatasok

[ ] GRIS2-17-20 és GRI405: A dontéshozdk kollektiv tudasa,
kompetenciai, teljesitményértékelése, javadalmazasa

[ ] GRI401: Uj belépdk, fluktudciod, juttatasok, sziili szabadsag

[ ] GRI402: Elzetes tajékoztatasi ids

[ ] GRI408 és 409: Gyerekmunka és kényszermunka

[ ] GRI410: Biztonsagi szolgalatok

[ SZTFH ESG kérdGiv+: Csaladbarat intézkedések

[ ) MNB ESG kérd@iv+: Kiszolgaltatott csoportok tdmogatasa,
egyenl6tlenség csokkentése, felzarkdztatas

[ ) Tovébbi javaslatok: toborzasi id8, akaddlymentességi megfelelési

szint, probaiddés lemorzsolddas, el6léptetési rata, 6nazonossag érzet,

ERG-tagsag, mentor egytuttmikodések, képzés transzfer mutatok,

audit nem megfelelések/eltérések, munkatarsi elkdtelez6dés, paritas

arany, adverse impact ratio, unadjusted pay gap stb.
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A kivatak célja és fontossaga, hogy kiegyenlitsenek aktudlis ,,rendszerszintii torzitast”.
A kormanyzati/akadémiai attekintések szerint a kozzététel + célok + kvotak egyiitt
megtorik a tehetség-szivargast a felsé vezetés felé vezetd csatornakon. A hatranyos
helyzetliek korében szamos tehetséges, szorgalmas, kivald képességl egyén van, akit
“nem talal meg” az uzleti szféra sokszor a torzitasok miatt sem.

A kvétarendszerek, az alulreprezentalt csoportok reprezentacios aranyanak javitasat
szolgald célszamok és kapcsolddd intézkedések hatasa mérhetd, az érintett orszagokban
és szervezetekben gyorsabban né a n6k vagy akar fogyatékosok vagy mas
alulreprezentalt csoportok vezetdi és foglalkoztatasi jelenlétre, teljesitményromlas

nélkal.

EU27: tdbbség tdmogat valamilyen USA: affirmative action/DEIB-kérdésekben
intézkedést (55%) a n6k dontéshozatalban a szkepszis ng, kulonosen a preferencialis
vald alulreprezentdltsaga ellen; a konkrét mechanizmusokkal szemben.

kvota-szo kevésbé népszer(, de a
»jogszabalyi intézkedések” tobb orszagban A Egyestilt Kirdlysagban
tobbségi tamogatast kapnak. . erds a polarizacio, a
? tdmogatas né, ha
n ° ‘3 ,paritas/target” a keret és

) ) nem , kvota”.
Németorszagban a

megkérdezettek 52%-a
tamogatta az allami elGirasokat Az eurdpaiak 88%-a egyetértett

a fels6vezetésben; harmaduk azzal, hogy a n6k és férfiak

legaldabb 50%-o0s kvotat is egyenl6en legyenek képviselve az
helyeselt volna. uzleti vezetésben, de csak 26%
Norvegia lakossaganak 44% tamogatta a kotelezd jogi kvotakat,
tamogatja, 31% ellenzi a mig 51% inkabb dnszabalyozast
vallalati igazgatosagi preferalt 2011-ben.

kvotakat; a tamogatas
magasabb a n6k korében
(58%).

TUDTAD? A kvoétak el6futarai...

Mar 1902-ben Indidban Kolhapur fejedelemsége a kozszolgalati allasok 50%-at hatranyos helyzet(
csoportoknak tartotta fenn. A vilag els6 politikai nemi kvotaja 1935-ben jelent meg: a brit India
torvényhozasa 41 néi helyet garantalt. Franciaorszag 1923—-24-ben a maganszektorban 10% kvotat
irt el6 a haborus rokkantaknak; Németorszag 1953 6ta m(ikodtet orszagos kvotat a megvaltozott
munkaképességlek foglalkoztatasara. 2000-ben Franciaorszag bevezette a , paritas torvényt”,
amely pénzigyi szankcioval is kikényszeritette a nemi egyensulyt a jeloltlistakon. A vallalati
igazgatosagok elsé kotelezd n6i kvotaja Norvégiaban szuletett 2003-ban — és 2008-ra el is érték a
40% ndi aranyt. Ezt kovette Spanyolorszag (2007), majd Franciaorszag és Olaszorszag (2011).

GYAKORI HIBAK a kvétakkal kapcsolatosan példaul

« “Tokenizmus” és liveg-szirt (glass cliff): a n6k kinevezése kockazatos, valsaghelyzeti
pozicidkba, ahol eleve magasabb a bukasi kockazat.

« Szlik fokusz, silo és latszatmegoldasok: aranyszam megvalésul, de a sokszin(iség nem tud
érvényesilni, a kulturat és utanpoétlas megkozelitést nem hatja at, csak jelenlétrél van szg,
nem inkldziordl.

» ,Kevés a jelolt” narrativa / kezdeti tapasztalathiany: rovid tdvon nehezebb lehet megtalalni,
a kevesebb szdmban el6forduld jo jeloltet és/vagy tobb id6 szikséges a felkészitésre,
tehetségmenedzsmentre, tamogatasra. Szélesebb jeldltkutatas és fejlesztés utan viszont
pillangdeffektus indulhat.

« Oncéluan, irredlis hataridével alkalmazott kvéta: nem a tehetség, tudas, eredmények
alapjan valasztjak ki a jeloltet, hanem a sokszin(iségi attributum alapjan, ami ellenérzést és
rossz tapasztalatot okoz minden érintett szamara.

« Veszélyeztetve érzik magukat az aktualis pozicioban lévok, féltik a munkajukat,
privilégiumukat, ezért védik a statusz quo-t. ElImarad a tajékoztatasuk, bevonasuk,

felkészitésiik, megnyugtatasuk.
« Felkésziiletlenség, ismerethiany és szakértok nélkiilozése
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6. Mérés és célok Ellenzed a kvotakat? Keretezd at és hivd célnak, paritasnak,
reprezentacios célnak, méltanyos jelenléti aranynak...

Leading vs Lagging Indicators

A "leading" indicator signals what's likely to happen,
whereas a "lagging" indicator signals what happened.

Leading Lagging
& leading
indicator is a
variable that
predicts future
events

Lagging
ndicators are
those that reflect
past conditions.
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7. Zaro gondolat

Zaro gondolat

Bar sokan azt érezhetik, hogy az esélyegyenldség eltlinik a nagyobb
hangu, hatasu, szabalyozottsagu témak rengetegében, az kétségtelen,
hogy a szervezetek tobbsége esetében lényeges téma, akar az aktualis
vagy potencialis hatas, akar a kockazatok és lehetfségek miatt. Az
esélyegyenl6ség nem csak jogi és moralis kotelesség egy szervezet
szamara, a legtobb cég esetében “business case” is azonosithato, vagyis
egyértelmd lzleti érdekek azonosithatodak.

Két szakma talalkozik: a mar évtizedes multtal rendelkez6 HR és
esélyegyenldségi szakemberek, valamint a most definialédd ESG vagy
régi motoros fenntarthatdsagi szakemberek. Bar néha eltéré motivaciok
mentén, mas nyelvet hasznalva, eltér6 megkozelitéssel és mddszerekkel
dolgozva mégis lehet k6z0s vizid, cél és érdek a fenntarthatdsag zaszlaja
alatt.

Ha egyluttmikodnek, értik és segitik egymast, nagyobb eséllyel érik el
kilonalld céljaikat is, s még nagyobb eséllyel alakulnak sokszind,
befogadd és ezaltal innovativ, reziliens és méltanyos munkaltatok és
ezaltal kozosségek.

Mindenkinek, legyen szé HR-rél, ESG-rék, pénzlgyrdl, jogral,
marketingrél, beszerzésrél, lizletfejlesztésrol, facility managementrdl,
mindségugyrdl - mindenkinek megvan a hataskoéron bellili és azon tuli
felelGssége és lehetbsége, hogy részese legyen ezen pozitiv valtozasnak.




1.Az ESG nem csak kornyezet, hanem tarsadalom is —a ,S” (social)
dimenzid szive a munkaer6, foglalkoztatas, inkluzivitas, jollét és
munkakdrnyezet.

2.Az esélyegyenl6ség és inkluzivitas lzleti érték — a sokszinl csapatok
mérhetben jarulnak hozza az innovacidohoz és értékteremtéshez.
3.Adatalapu és due diligence gondolkodas — az ESG-ben a HR adatain
(pl. [étszamadatok, megoszlasok, bérszakadék, fluktuacio,
részmunkaidd arany, sokszinliségi adatok) keresztil mérik a tarsadalmi
teljesitmény tobbségét, s a foglalkoztatasi kérdésekben due diligence
gondolkodas, a mérésben érzékenység és célzottsag, a kvalitativ
allitasoknal pontos bizonyithatdsag az elvaras.

4.Transzparencia elvaras — a jelentésekben a HR-folyamatok nyiltsaga
és szamszer(sithet6sége kiemelt szempont, a HR-adatokat csak a HR
tudja megfelel6 Uzleti kontextusba helyezni.

5.Megfelelés vs. stratégia — nem elég a jogi megfelelés mar; a proaktiv
jolléti, sokszinliségi, esélyegyenldségi, munkavédelmi programok
mutatjak a vallalat hosszu tavu felel6sségvallalasat.

6.Kapcsolddas az értéklanchoz — a beszallitoi lanc vagy helyi kozosség
emberi jogi, foglalkoztatasi és sokszin(iségi kockazataiban és
teljesitményében a HR szemlélete és tapasztalata is kulcsfontossagu
lehet.

7.A munkavallalék bevonasa — az ESG-ben fontos er6forrasként és
legitimacioként tekintenek a dolgozoi visszajelzésekre, nem ,,puha”,
opcionalis témaként, tovabba az 6 érdekeit képvisel6 szakemberek,
érintettek bevonasa is elvaras.

8.Képzés = befektetés — a képzés-fejlesztés, a kotelezb képzések, a
méltanyos hozzaférés, a fenntarthatosagi és esélyegyenlGségi
fejlesztések nem compliance, hanem versenyképességi tényez6k miatt
vannak fokuszban.

9.Stakeholder-nyelv — a HR-nek is fontos, hogy megértse az ESG-
szerepl6k (befektetbk, szabalyozdk, vevék) elvarasait és aktivan részt
vegyen az ESG adatszolgaltataban, jelentéstételben.

10. HR mint hajtomotor — a HR képes valddi valtozast elinditani,
lathatova tenni, kisérni és tamogatni, s6t egyes tarsadalmi strukturalis
valtozasok elinditoja, végrehajtoja is egyben.
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6.A munkavallaldi élmény lizleti kockazat — kiégés, zaklatas,

@@@ 1.A HR a legkozvetlenebb ,social” hatasgazda — az ESG ,,S” laba

nem “soft” rész, nem létezik HR nélkil, de felel6s foglalkoztatas és diszkriminacié mind ESG-jelentéstételi és egyben reputacios és lzleti

esélyegyenldség nélkul nem létezik fenntarthatdsag. Jarj el
gondosan a lényegességi elemzés soran a tarsadalmi témakkal és
jelenségekkel, vonj be szakért6t és érintettet!

2.Ertsd a HR nyelvét — bérpiac, toborzas, fluktuacio,
kompetenciahiany, war for talent, munkaer6hiany — ezekre is épitsd
az ESG tarsadalmi mutatokat.

3.Ne csak szamokat, hanem kulturat is nézz — a DEIB nem csak
mutatoszamok és tablazatok sora, hanem szervezeti légkor, kultura,
leadership, bizalmi kérdés és biztonsagérzet.

4.HR-adatok értelmezése — nem minden adat 6nmagaban mutat
egyenl6tlenséget, a kontextus és trend, a részletek és
osszefliggések fontosak.

5.Az inkluziv HR-folyamatok ESG-relevanciaja — toborzas,
el6léptetés, tehetségmenedzsment, teljesitménymeérés, képzés
mind-mind fenntarthatdsagi hatassal bir.

kockazati tényez6.

7.Erd el a HR-t gyakorlati hasznokkal — a fenntarthatdsagi
jelentésben szerepl6 DEIB-adatok erdsithetik a munkaltatéi markat, a
javadalmazasi transzparencias intézkedések a meritokraciat és
teljesitményt stb.

8.Legyél partner, ne ellenér — a HR és esélyegyenl8ség tamogatast
var az ESG-t6l, nem szamonkeérést, kdlcsonodsen segithetitek egymas
célelérését parbeszéddel, informaciocserével, fejlédéssel.
9.Kapcsold ossze a stratégiakat — ESG-célokhoz rendeld hozza a HR-
és DEIB-stratégiak |épéseit (pl. bérszakadék csokkentése,
esélyegyenlBségi terv), a fenntarthatdsagi célokat épitsétek be a
teljesitménycélokba és -értékelési rendszerekbe, 6sztonzésbe.
10.Hozz létre kozos momentumot — kozos kommunikacio, belsé
kampanyok, vilagnapok, kozos mérfoldkovek erdsitik a HR-ESG
egyuttmkodést.
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7. Zard gondolatok

Palackposta a DEIB uttoroktél a multbol - Jotanacsok, tippek és
javaslatok téluk

Google

Adjunk id6t a megértésre (adatok, informacidk, mérés,
beszélgetés) és azonositsuk a valddi fajdalompontokat,
hogy relevans valaszt adhassunk!

A tartds hatas céljaval dizajnold a folyamatot!

A vezetés elkotelez6dése és elszamoltathatdsaga
elengedhetetlen!

A top down és bottom up kombinacidja sziikséges!

Légy tirelmes, hiszen kulturat és magatartast szeretnél
valtoztatni! Ahhoz id6 kell. Sok.

Tiszteld a mas szempontot és véleményt! Mindig. Tedd
fel a kérdést: miért gondolhatja ugy?!

Magunkkal kezdjiik a valtozast!

A sokszin(iség nem csak HR-lgy!

Ne csak forditsd le, adaptald az angolszasz kifejezéseket!
Mindig van relevans DEI business case. Azonositsd!

A DEIB készségeket integralni kell a vezet6i kompetencia
modellbe és készségfejlesztésbe!

Egyszerre fokuszaljunk az egyén és a rendszer
valtoz(tat)asara (pl. el6itéletek)!

% DANONe

N ONE PLANET. ONE HEALTH

Ne legylink egydimenzidsok, vegylik figyelembe a
kulturalis sajatossagokat!

Ne legylink szliklatokorlek és Iépjlink tul a nemi és faji
sokszin(iségen! Legyuink atfogdak!

Kihagyhatatlan eszk6zok: mentoralas, Ginnepek,
er6forras csapatok, befogadd nyelvezet, meritokracia.
A hatasos DEIB-hez nem elegendd a szenvedély,
szervezetfejlesztés és Uzleti gondolkodas kell hozza.
Teremts pszicholdgiai biztonsagot a
megmutatkozashoz, megnyilatkozasokhoz és
valtozashoz!

Olyan munkahelyet teremts, ahol mindenki érzi, hogy
értékelik, tisztelik és odatartozik!

Képezd le a piacod, terméked fogyasztdinak
sokszinldségét a dontéshozoid, vezetbid korében!

A DEIB-vezets feladata a sokszinliség, méltanyossag és
inkluzivitas elémozditasa, de nem csak a
munkavallalok, hanem a szervezet kuilsé érintettjeinek

)

vonatkozasaban is!
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Forrasok és

koszonetnyilvanitas

Jelen kiadvany készitésekor alapvetéen a
MEF altal szervezett, az Alternate Tanacsado
Kft. altal szakmailag vezetett, a résztvevd
tagszervezetek és szakemberek tudasaval és
tapasztalataval gazdagitott Esélyegyenl8ség
és ESG workshopsorozat tartalmara és
beszélgetéseire épitett. Ez tobb évtizedes
tudas és tapasztalat, melynek forrasat
lehetetlen teljeskorden felsorolni.
Ugyanakkor torekedtiink a kutatasi
eredmények, trendek hivatkozasanal
megadni a forrasokat, valamint tébb
irodalomajanlot is beillesztettiink a

kiadvanyba a fejlédni vagydk szamara.

Szeretnénk a kiadvany felhasznalasat, hatasat mérni és kovetni, amennyire
ez lehetséges, tovabba a benne |évo tartalmat fejleszteni. Ennek érdekében
kérjiuk, hasznald visszajelz6 formunkat, s igy akar még kapcsolatban is
maradhatunk.

https://forms.gle/DrJDSCbdmuRk50VS8

Visszajelz6 form

Készonjiik, hogy olvastad, hasznélod a HR és ESG Egyiitt - Utmutat6 az
esélyegyenldség elomozditasahoz kiadvanyt. Ezzel a rovid formmal szeretnénk
mérni és kovetni a kiadvany hasznélhatésagat és hatasat, tovabba fejleszteni
tovabb, igy barmilyen észrevétel hasznos. Minden kérdés dnkéntes, igy eldantheted,
hogy melyikre valaszolsz és megadod-e az elérhetdségeidet.

Sign in to Google to save your progress. Learn more

Osszességében milyennek mindsited a kiadvanyt?




Koszonjiik a workshopsorozaton jelenlévo cégek és szakemberek tudas- és tapasztalatmegosztasban, a kozos
Koszonetnyllvanltas gondolkodasban, a kérdésfelvetésben és problémamegoldasban valé aktiv részvételét, nyitottsagat,
elkotelezettségét, tanulni és fejlédni és cselekedni vagyasat!

... INCREATE

- e LY TR LT
vl .
a4 ¥l

Uj perspektiva elgondolkodtatd

j& eléaddas
egyuttmikodeés
[ﬂSDI rdlf} lelkesedés

legjobb eddig

szemfelnyito
paradigma valté

tanulsagos
edukalo
figyelemfelkeltd

beepitendd
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Koszonjiik a workshopsorozaton jelenlévo cégek és szakemberek tudas- és tapasztalatmegosztasban, a kozos
Koszonetnyllvanltas gondolkodasban, a kérdésfelvetésben és problémamegoldasban valé aktiv részvételét, nyitottsagat,
elkotelezettségét, tanulni és fejlédni és cselekedni vagyasat!

A MEF tagjai 2025-ben, akik példat kivannak mutatni: A kiadvany hatteréiil szolgalo
workshopsorozatba bevont szakérté

Abacus Medicine Hungary Kft. Philip Morris Magyarorszag Kft. szervezetek:

Auchan Magyarorszag Kft. Prohuman Zrt.

BKK Zrt. Provident Pénziigyi Zrt. Alternate Tanacsado Kft.

BP BSC Kft. Richter Gedeon Nyrt. MAACRAFT, Miskolci Autista Alapitvany

CooperVision Kft. Rossmann Magyarorszag Kft. MOME Future Lab

EPAM Systems Kft. Salva Vita Alapitvany Skilly, Inkluziv Jovo K6zhasznu Alapitvany

ERSTE Bank SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.

Europ Assistance Magyarorszag Kft. Szerencsejaték Zrt.

evosoft Hungary Kft. Tesco Global Aruhazak Zrt.

Givaudan Magyarorszag Kft. Thermo Fisher Services Kft.

JOL-LET Alapitvany Vodafone Magyarorszag Zrt.

K&H Bank Nyrt. Vodafone Szolgaltato Kézpont Zrt.

Magyar Posta Zrt.

Magyar Telekom Nyrt. : j jai
agyar Telekom Nyrt Kik lehetnek az Egyesiilet tagjai?

MBH Bank Nyrt. Tagjaink azok a munkaltaték lehetnek, akik

MOL Nyrt. o az Egyesiilet céljaival egyetértenek, azok megvaldsulasaért
elkotelezettséget éreznek;

Morgan Stanley o torekszenek az esélyegyenl6séget biztositd foglalkoztatasi
Motivacio Alapitvany gyakorlat megvaldsitasara

» elkotelezettek a tovabbfejl6dés, jobbitas irant;

o az Egyesililet munkajaban részt vallalnak;

« az alapszabalyban rogzitett tagdijat befizetik.

Nokia Solutions and Networks Kft.
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E F A Munkaltatdok Esélyegyenl6ségi Foruma (MEF) a sokszin(iségi szempontokat és a hatranyos helyzetl munkavallaloi
Munkaltatok csoportok esélyegyenl8ségének biztositasat fontosnak tarté munkaltatdkat tomoriti. Konferenciainkon,
Eadlyegyenldseg munkacsoportjainkban és minden egyéb rendezvényiinkdn a munkaltatok kozotti tudasmegosztast segitjiik elS ezeken a
terlleteken. A Férumba varjuk mindazon munkaltatok jelentkezését, akik szeretnének befogado és sokszinl munkahelyet

teremteni, és ehhez varjak olyan mas munkaltatok és szakértbk segitségét, akik mar haladnak ezen az uton.

Kapcsolat és tovabbi informacié: www.mef.forum.hu

Az Alternate Tanacsado Kft. egy 2008 6ta miikodé mikrovallalkozas, amely vallalati fenntarthatosag és felel6sségvallalas
teriletén nyujt szakért8i tamogatast olyan cégeknek, vezet6knek és szakembereknek, akik fejlédni szeretnének ezen a
terlleten. Holisztikus szemléletet alkalmazunk, de gyakorlatorientalt, pragmatikus, testreszabott megoldasokkal dolgozunk,
hitelesen - tamogatva az organikus szervezetfejlesztést. Nemcsak stratégiai tervezésben és jelentéskészitésben segitiink,
hanem képzésekkel, fenntarthatd beszerzési megoldasokkal, tzleti etikai iranyelvek kialakitasaval és sokszinlségi inkluzio-
programokkal is. Kiilondsen kozel all hozzank a mentoring: hosszu tavon kisérjik a céget és a kijelolt felel6s személyt a sajat
tempojaban és igényei szerint, mikdzben parhuzamosan épitjik a szervezet bels6 kapacitasait a transzformaciohoz.

Kapcsolat és tovabbi informacié: www.alternate.hu

62






